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ناشر: کارآفرینی اجتماعی دستادست

سردبیر:
فائزه درخشانی

دبیران:
زهره سروشفر، فروغ عزیزی

طرح روی جلد و پشت جلد:
سمیرا حاتمی زاده

مشاوران، مترجمان، نویسندگان:
سپیده  موسوی،  پرستو  شرافت،  شمیم  زمانی،  لیلا 
بهروز،  ستاره  ایران،  سمیرا  فرشیدی،  آزاده  شهبازی، 

هانیه کیانی، آزاده کامیار، آیدا عامریان، سپیده ثقفیان

]دستادست در ویرایش و کوتاه کردن مطالب آزاد است.
از طرح ها  استفاده  و  مطالب  نقل  انتشار،  و  حقوق چاپ 

برای دستادست محفوظ است.[

دستادست را دنبال کنید:
http://dastadast.ir

http://instagram.com/dastadast
https://telegram.me/dastadast1

تماس با دستادست:
dastadast@gmail.com

https://telegram.me/dastadast

فهرست
3 + سرمقاله

نوشته فائزه درخشانی

6 + ده اصل تجارت عادلانه به روایت سازمان جهانی تجارت عادلانه
ترجمه پرستو موسوی

8 + تاریخچه مختصری از تجارت عادلانه
ترجمه سپیده شهبازی

10 + نقدی بر تجارت عادلانه: تجارت عادلانه در خدمت ثروتمندان است
نوشته ناجو سامبا سیلا + ترجمه و تلخیص آزاده فرشیدی

12 + چه کسی و چگونه لباس مرا دوخته؟
نوشته سمیرا ایران

14 + بحران قهوه؛ آیا راه حل تجارت عادلانه است؟ )بخش اول(
نوشته فوزی چنگ + ترجمه شمیم شرافت

16 + معرفی چند تجارت عادلانه
ترجمه ستاره بهروز

17 + »اینزِا« خانواده امید
ترجمه سپیده شهبازی

18 + دستادست، رویای ما برای جهانی عادلانه تر
نوشته فائزه درخشانی

20 + زنانی که می دوزند تا قنات ها بمانند
مصاحبه از لیلا زمانی

24 + کلیشه ها؛ سد راه زنان
نوشته مالین مالمستورم، ایجا وُیتکین، جینسِ جوهانسن، ژواخیم وینسنت + ترجمه 

هانیه کیانی، پرستو موسوی، ستاره بهروز، آزاده فرشیدی، آزاده کامیار

26 + اخبار
عکسازپیامحمزهای
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+نوشتهفائزهدرخشانی+

درسالهایاخیرمفهومکسبوکاراجتماعیوکارآفرینیاجتماعیدرایران
باادعایپایبندیبهاین بهمیزانزیادیاستفادهشدهوسازمانهایمختلفی
را اینرویکردفعالیتخود با نیز رامعرفیمیکنند.دستادست رویکردخود
آغازکرد.باگذشتچهارسالازتاسیساینسازمان،ماتصمیمگرفتیمکه
داشته عادلانه تجارت و اجتماعی کارآفرینی درباره زدن برایحرف مجلهای

باشیمچونبهنظرما:

- تجارت فقط یک روش ندارد: 
دنیاییکهدرآنزندگیمیکنیمبهروابطکاریومالیجنبهایغیرانسانیو
غیرعادلانهدادهاستوباهزارویکروشتوجیهشهمکردهاست."کسب
سود"و"پولدرآوردن"تبدیلبهبالاترینارزششدهاست.اگرشماینوعی،
آگاهانهتصمیمبگیریدکهبهدنبالکسببیشتریندرآمدبههرقیمتینرویدو
چیزهایدیگریمثلرعایتحقوقکارگرانوکارمندان،حفظمحیطزیستو...
رامهمبدانید،بهعقلتانشکمیکنندحتیاگراینشکراباصدایبلنداعلام
نکنند.آدمهایزیادیاینطرفوآنطرفدنیابهاینسبکزندگیمعترض
بودهاند.ایدهکارآفرینیاجتماعیوتجارتعادلانهازاینجامیآید.مافکرکردیم
لازماستدربارهایننگاههاینوصحبتکنیم.ایدههایجایگزینمیتوانندبه
ماکمککنندتابهدرکروشنیازموقعیتکنونیهمبرسیم.تاوقتیخبراز

وجودجنگلنداشتهباشیم،میتوانندبهمابقبولانندکهدنیافقطصحراست.

- صداهای مختلف همه باید شنیده شوند: 
کلماتجدید،وایدههایجدیدکهمیآیند،تصورمردمازآنهابهمیزانزیادی
بستگیبهتصویریداردکهاولینپیامآورانایدههاارائهکردهاند.ایناتفاقدر
ایرانهمرخدادهاست.افرادبستهبهعقیدهوشناختخودشاندرحالترویج
نگاهشانهستند.توجهبهبرابریحقوقوفرصتبرایزنانومردان،توجهبه
توسعهپایدار،توجهبهانسانهایبهحاشیهراندهشده،توجهبههدفاجتماعی
درمقاماولوقراردادنهدفاقتصادیدرمقامدوم،همگیمسائلیهستندکه
یکیاچندتاییازآنهاتوسطگروههایمختلفیکهازکارآفرینیاجتماعیحرف
میزنند،نادیدهگرفتهشدهاند.بهایننتیجهرسیدیمکهبایدازنگاهخودمان

صحبتکنیمتاصداهایمختلفهمگیشنیدهبشوند.

- مفاهیم و کلمات به راحتی از معنای اصلی خود تهی می شوند:
زندگی،در آن دنبال به و تجارت اصلی تنهاهدفجریان وقتیکسبسود،
دنیاست،طبیعتاکسانیکهدراینکارموفقمیشوندبیشترینامکانات،توجه
واحترامراکسبمیکنند.درحیطهکارآفرینیاجتماعیوتجارتعادلانه،اگر
سازمانیموفقباشد،قاعدتاقسمتعمدهموفقیتشبایددررسیدنبههدف
اجتماعیاشباشد،درحالیکهبهاهدافتوسعهپایدارهمپایبندبوده.یعنی
نمیتواندبرایحلیکمشکلمحیطزیستیبهفقراآسیببزندوالیآخر.
پایبندیبهایناصولاجازهنمیدهندیککارآفرینیاجتماعیبههمانمیزان
وسرعتیککارآفرینیاقتصادیرشدکندودرآمدداشتهباشد.درنتیجهاین
وسوسهدردنیاوایرانهستکهعنوانکارآفرینیاجتماعیرااستفادهکنند،
امایککارآفرینیاقتصادیباشند.اگرکسبوکارییکمشکلواقعیجامعه
راحلنکند،نمیتواندکارآفرینیاجتماعیباشد.مثلااگرچندنفردوستباهم
جمعشوندوکاریراهبیاندازند،مشکلاتاقتصادیخودشانومشکلکسانیرا
کهبهآنهاخدماتارائهمیکنند،حلمیکنندوکارآفرینیکردهاند،امااسمش
کارآفرینیاجتماعینیست.یااگردرکنارکسبدرآمدبرایادامهکار،اولویت
ندادهاند، مرتبط اصول تمام رعایت کنار در اجتماعی، مشکل حل به را اول
کارشانبیشتراستفادهازپرستیژوپوششکارآفرینیاجتماعیاستبرایکسب
ازهم ایندوعنوان بهتفکیک باتدقیقهرچهبیشترمفاهیم، حداکثرسود.

و  زنان  برای  فرصت  و  حقوق  برابری  به  توجه 
مردان، توجه به توسعه پایدار، توجه به انسان های 
در  اجتماعی  به هدف  توجه  رانده شده،  به حاشیه 
مقام اول و قرار دادن هدف اقتصادی در مقام دوم، 
آنها  از  یا چندتایی  همگی مسائلی هستند که یک 
توسط گروه های مختلفی که از کارآفرینی اجتماعی 

حرف می زنند، نادیده گرفته شده اند.
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کمکمیکنیمتاسوءاستفادهازعنوانکارآفرینیاجتماعیباعثآسیبزدنبه
اعتمادمردمبهکارآفرینیهایاجتماعینشود.

- کار پایدار، توسعه پایدار:
ماهمیشهمعتقدبودهایمپخشکردنغذاولباسو...بهجزدرمواردضروری،
هیچدردیرادوانمیکنند.انسانهایبهحاشیهراندهشده،انسانهایگرفتار
درچرخهفقر،نیازبهترحمماندارند.وظیفهماکمکبهاینافراداستتابتوانند
آگاهیوتواناییلازمبرایخروجازاینچرخههایبیماروکنترلزندگیشان
راکسبکنند.برایچنینفعالیتینیازبهکارپایدارهستونهکارپروژهایو
موقت،ونهپخشخواروبار.کارآفرینیاجتماعیوزیرمجموعههایشبرمبنای

اینایدهاستکهکارمیکنند.
ازسویدیگرتوسعهپایدار،یعنیتوسعهایکهپایداریدرسهجنبهاقتصادی،
متوازن و پایدار توسعه باشد. شده لحاظ آن در زیستی محیط و اجتماعی
میخواهدرشددرآمدوتولیدثروت،همراهباعدالتباشد.ودرکنارمجموعاین
دو،حفظمحیطزیستدرتمامکارهالحاظشود.چنینتوسعهپایداریبدون
توجهبهحلمشکلگروههایبهحاشیهراندهشده،بدونازمیانبردنانواع
اولویتدادنبهصلاحآیندهجامعهدرمقابلسودزودگذر تبعیضهاوبدون
پایدار توسعه مفهوم براساس عادلانه تجارت اصول نیست. ممکن شخصی،

طراحیشدهاند.
هم را مردم کمکهای میتوانیم جانبهنگر همه و پایدار روشهای ترویج با

حداقلتاحدیبهاینسوجهتبدهیم.وپدیدآورندهتغییراتیپایدارباشیم.

- تعریفی بومی خلق کنیم:
توسعهیافته کشورهای در اجتماعی فعالین سوی از اصل در عادلانه تجارت
واقعقسمتعمده توسعهشکلگرفت.در بهکشورهایدرحال برایکمک
تجارتعادلانهدردنیابرمبنایصادراتپایهریزیشدهاست.باتوجهبهمشکل
تحریمهاونبودارتباطاتبانکیبینماوباقیدنیا،عملانگاهصادراتیکارکرد

خاصیدرایرانندارد.ازسویدیگرنقدهاییبهجریاناصلیتجارتعادلانه
وارداست،کهمهموتاملبرانگیزند.امامافکرمیکنیماصولدهگانهتجارت
و اجرایی تمامنقصهای از ازمسالهصادراتوصرفنظر عادلانهصرفنظر
را نقدها میتوانیم ما دارند. را جامعه یک دل در پایدار کار پتانسیل نقدها،
بخوانیم،درسبگیریمونگاهبومیوایرانیخودرابهقضیهخلقکنیمودر
گسترشآنبکوشیم.رعایتاصولتجارتعادلانهوتوسعهپایدارنهایتابهنفع

هرجامعهایست.

- از نگاه فانتزی و سطحی به مشکلات فاصله بگیریم:
و پیچیدهتر میشوند روبرو آنها با کردن کار مسیر در زنان که مشکلاتی
تبعیضآمیزند. بیلبوردهای یا استخدامی آزمونهای مشکلات از چندبعدیتر
فقر،عکسهاوسلفیهایدردناکینیستندکهسلبریتیهایاینستاگرامیبرای
ایسنادرگزارشی قبل ماه فالووردرصفحاتشانپستمیکنند.چند جذب
اعلامکردکه۳۳درصدجمعیتایراندرفقربهسرمیبرند)ایسنا.۳۳.1۳97
درصد این مطمئنا فعلی اقتصادی بحران با »فقرمطلق«(، در درصدجمعیت
رشدپیداکردهاست.امااگرهمینعددراملاکبگیریم،یعنیبهطورمیانگین
بیشاز۳نفرازهر10نفریکهشماامروزدیدهایدبرایتامیننیازهایاولیه
در که جایی تا کرد خواهیم سعی ما هستند. روبرو مشکل با خود زندگی
بهشکلی واقعی بگیریمودربارهمشکلات فاصله ازکلیشهها بگنجد توانمان
راهحلهای به برایشکلدادن تنهاراهیاستکه این واقعیصحبتکنیم.
بهحل بهانهکمک به نتواند بهروزیبرسیمکهکسی تا واقعیسراغداریم،

مشکلآبخوزستانازمردمپولآبمعدنیجمعکند.

همگی و... نابرابری فقر، زنان، کار اجتماعی، کارآفرینی عادلانه، تجارت
موضوعاتیهستندکهامیدواریمبهمرورزمانبتوانیمدرفصلنامهدستادست
بهآنهابپردازیموصداییرادرجامعهبلندکنیمکهجهانرابرابرترمیخواهد.
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+ترجمهپرستوموسوی+

سازمانجهانیتجارتعادلانه)WFTO(دهاصل،برایتجارتعادلانهتدوین
کردهاست.سازمانهایتجارتِعادلانه،ملزمبهاجراوحصولاطمینانازرعایت
درستایناصولدرامورکاریروزمرهخودهستند.درتماماصولزیرهرجا
کلمهسازمانبهکاررفتهمنظورهرسازمانوشرکتیاستکهبراساساصول

تجارتعادلانهفعالیتمیکند.

خلق  عادلانه:  تجارت  اول  اصل 
به  تولیدکنندگان  برای  فرصت 
محروم  و  شده  رانده  حاشیه 

اقتصادی 
از سازمان است. عادلانه تجارت طریق از فقر کاهش سازمان، اصلی هدف
تولیدکنندگانبهحاشیهراندهشدهومحروماقتصادی،شاملکسبوکارهای
محروم و راندهشده حاشیه به نهادهای و گروهها و مستقل کاملا خانوادگی
اقتصادیحمایتمیکند.سازمان،موجبتوانافزاییاینتولیدکنندگانباهدف
تغییروضعیتشاناز"فقر"و"عدمامنیتدرآمد"به"مالکیت"و"خودکفایی"
میشود.سازماندارایبرنامهعملیاتیمدونبرایپیادهسازیطرحهایشاست.

اصل دوم تجارت عادلانه: شفافیت، مسئولیت پذیری و پاسخ گویی
سازمان،درمدیریتوروابطتجاریخودشفافعملمیکند.سازمان،درمقابل
بودنوحساسیت بهمحرمانه و پاسخگواست و کلیهذینفعانخودمسئول
اطلاعاتتجاریکهتوسطذینفعانفراهممیشود،احتراممیگذارد.سازمان
درتلاشاستکهتولیدکنندگانوکارمندانخودرادرفرآیندتصمیمگیریبا
روشهایمشارکتیمناسببهکارگیرد.سازمانازفراهمشدناطلاعاتمرتبط
ومناسببرایشرکایتجاریخوداطمینانحاصلمیکند.شبکههاومجاری
ارتباطیبرایتمامیسطوحزنجیرهتامیندردسترساستوبهدرستیعمل

میکنند.

اصل سوم تجارت عادلانه: رعایت اصول تجارت عادلانه در عمل 
محیطی زیست و اقتصادی اجتماعی، رفاه به دادن اهمیت با سازمان
تولیدکنندگانکوچکبهحاشیهراندهشدهباآنهاتجارتمیکندوبهدنبال
تولیدکنندگان این به خود هزینه تحمیل طریق از سود رساندن حداکثر به
نیست.سازماندرانجامتعهداتشدرزمانتعیینشده،بهصورتمسئولانهو
حرفهایعملمیکند.تامینکنندگانبه
قراردادهااحتراممیگذارندومحصولات
رابهموقع،باکیفیتومشخصاتتعیین

شدهتحویلمیدهند.
و موانع عادلانه تجارت خریداران
را عادلانه تجارت محصولات تامینکنندگان و تولیدکنندگان مالی مشکلات
توافق با و مدارک رسید مابهازای سفارشات پرداخت از و میکنند شناسایی
50 حداقل سود، از عاری پرداخت پیش میکنند. حاصل اطمینان دوطرفه
با درصد 50 حداقل پرداخت پیش  دستی، صنایع سفارش زمان در درصد
سودقابلتوجیهومعقولدرصورتدرخواستموادغذاییوکشاورزیانجام
از بیشتر نبایستی میکنند، پرداخت تامینکنندگان که سودی نرخ میشود.
هزینهوامخریدارازشخصثالثباشد.سودبهرهدرایننوعتجارتنبایدبه

کاربردهشود.
هنگامیکهتامینکنندگانِتجارتعادلانه،پیشپرداختخودراازخریداران
دریافتمیکنند،ازدریافتاینپیشپرداختتوسطتولیدکنندگانمحصولات

تجارتعادلانهاطمینانحاصلمیکنند.
انجام تامینکنندگان مشورت با را سفارشات ارجاعِ یا و کنسلی خریداران،
دارند تطابق قرارداد با وکمی کیفی نظر از که میدهند.چنانچهسفارشاتی
کنسلشوند،بایستیخسارتکافیجهتجبرانضررواردشدهبهتولیدکننده
یاتامینکنندهدرنظرگرفتهشود.همچنینهنگامیکهمشکلیدرتحویلکالا
وجودداشتهباشد،کیفیتویاکمیتارائهشدهباقراردادتطابقنداشتهباشد،

عادلانه  تجارت  طریق  از  فقر  کاهش  اصلی  هدف 
است. 
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تولیدکنندگانوتامینکنندگانباصلاحدیدخریداران،خسارتکافیبابتعدم
تطابقکیفی/کمیمحصولباقرارداددرنظرمیگیرند.

سازمان،رابطهتجاریبلندمدتمبتنیبراتفاقنظر،اعتمادواحترامدوطرفه
باشرکایتجاریوخریدارانخودبرقرارمیکندکهموجبارتقاورشدتجارت
ابقا تجاری باشرکای را کارآمدخود و موثر روابط سازمان میگردد. عادلانه
میکند.شرکایتجاریبهدنبالافزایشحجمتجارت،ارزشوتنوعسفارش
محصولاتهستندتاازاینطریقموجبافزایشدرآمدتولیدکنندگانورشد
همکاری عادلانه تجارت سازمانهای سایر با سازمان شوند. عادلانه تجارت
ناسالمپرهیزمینماید.سازمانخودراموظفمیداندکه ازرقابت میکندو

بدونمجوزسازمانهایدیگرازطرحهایآنهااستفادهنکند.
درتجارتعادلانه،هویتفرهنگیومهارتسنتیتولیدکنندگانکوچککهبه
وضوحدرصنایعدستی،محصولاتخوراکیوسایرخدماتمرتبطنمایاناست،

شناسایی،ارتقاومحافظتمیشود.

اصل چهارم تجارت عادلانه: پرداخت عادلانه
پرداختعادلانهبهپرداختیاطلاقمیشودکهبهتوافقکلیهافرادزنجیرهتامین
رسیدهباشد.اینتوافقماحصلمذاکره،گفتگوومشارکتمستمراست.دراین
مبلغ، این میشود. پرداخت تولیدکنندگان به عادلانهای مبلغ پرداخت، نوع
قابلتثبیتبهعنوانِنرخپایداراستودرتعیینِمبلغِپرداختعادلانه،"اصل
پرداختمساویبهزنومرددرقبالکارمساوی"درنظرگرفتهشدهاست.
هدفاصلی،حداقلپرداختدرحدتامینمعاشوزیستافراددرآنمکان
است.پرداختعادلانهازسهبخشتشکیلشدهاست:قیمتعادلانه،دستمزد

عادلانهودستمزددرحدتامینمعاشمحلی.
قیمتعادلانه:قیمتِعادلانهدربرگیرندهدستمزدِعادلانهوسودِعادلانهاست.
خریداروفروشنده،قیمتِعادلانهرابرمبنایقیمتگذاریشفافوازطریق
بیانگرسهمعادلانهای قیمتِعادلانه تعیینمیکنند. آزادانه گفتگوومذاکره

استکهبایستیبههریکازعواملِزنجیرهتامینتعلقگیرد.
و آزادنه صورت به که است دستمزدی عادلانه، دستمزدِ : عادلانه دستمزد
عادلانهمذاکرهشدهوبهتوافقطرفینرسیدهباشد.دردستمزدعادلانه،حداقل
بایستیپرداختیدرحدتامینمعاشوزیستافراددرآنمکاندرنظرگرفته

شدهباشد.
دستمزددرحدتامینمعاشمحلی:دستمزدیاستکهدرازایکارهفتگی
گرفته نظر در مشخص محل در کارگر هر هفته( در ساعت 48( استاندارد
میشود.ایندستمزدبایستیتامینکنندهاستاندارد"زندگیآبرومندانه"برای
هرکارگروخانوادهاشباشد.استاندارد"زندگیآبرومندانه"،غذا،آب،مسکن،
تحصیل،مراقبتهایبهداشتی،ایابوذهاب،پوشاکوسایرنیازهایحیاتی

مانندآمادگیبرایاتفاقاتغیرمنتظرهراپوششمیدهد.

اصل پنجم تجارت عادلانه: اطمینان از عدم به کارگیری کودکان و عدم 
استثمار نیروی کار 

هرسازمانتجارتعادلانهبهکنوانسیونسازمانمللمتحددرخصوصحقوق
کودکانوقانونملی/بومیکارکودکانپایبنداست.سازمان،اطمینانمییابد
استثمار به را کار نیروی آنها، همکاران یا و اعضا کارکنان، از یک هیچ که

نکشیدهاند.
بهصورتمستقیم یا واسطه با را عادلانه تجارتِ کهمحصولاتِ سازمانهایی
ازتولیدکنندگانخریداریمینمایند،اطمینانحاصلمیکنندکهدرفرآیند
به تولیدکنندگان و است نشده کشیده استثمار به کاری نیروی هیچ تولید،
کنوانسیونسازمانمللمتحددرخصوصحقوقکودکانوقوانینملی/بومی

تجارت تولیدمحصولات در بکارگیریکودکان پایبندند.هرگونه کارکودکان
عادلانه)شاملیادگیریهنروصنایعدستیسنتی(بایستیافشاشودومورد
بازرسیقرارگیرد.همچنین،ایننوعهمکاریِکودکان،نبایستیاثرمعکوسبر

رفاه،امنیت،نیازمندیهایتحصیلیونیازبهبازیکودکانبگذارد.

اصل ششم تجارت عادلانه: تعهد به عدم تبعیض، تساوی حقوق زن و 
مرد، توانمندسازی اقتصادی زنان و آزادی اتحادیه ها 

سازماننبایستیدراستخدام،پاداش،دسترسیبهآموزش،ارتقا،خاتمهدادن
در شدن قایل تبعیض شود. قایل تبعیضی هیچگونه بازنشستگی و قرارداد
ملیت، طبقه، نژادِ، بر مبتنی تبعیض شامل میتواند مذکور موارد از یک هر
گرایشهای مذهب، ایدز، بیماری اتحادیهها، در عضویت جنسیت، معلولیت،

سیاسیوجنسی،سنو...باشد.
است. برابریجنسیتی بهبود برای برنامهشفاف و دارایخطمشی سازمان،
هدفازاینخطمشیوبرنامه،اطمینانازامکانِدسترسیبرابرزناندرقیاس
بامردانبهمنابعِموردنیازِخوداستتاازاینطریق،زنان،امکانبهرهوریو
تاثیرگذاریبرخطمشی،مقرراتومحیطیکهبرزندگیومعیشتآنهاموثر
است،داشتهباشند.هنگامیکهسازمانمبتنیبرعضویتاست،قانونِسازمان،
بهزنان،توانمندیواجازهعضویتفعالدرسازمان،جهتتاثیرگذاریدرحقوقِ
ساختار در رهبری نقش میتوانند زنان، همچنین میدهد. را خود با مرتبط
قدرتِسازمانخودرابرعهدهبگیرندحتیاگرصاحبهیچیکازداراییهای
سازمانمانندزمینوملکنباشند.زنانبایستیدرهردونوعاستخدامرسمی
وغیررسمی،حقوقِبرابربامرداندرازایکاربرابردریافتکنند.سازمان،کلیه
حقوقانسانیزنانرابهرسمیتمیشناسدومتعهدومطمئنمیشودکهزنان
مزایایاستخدامیوقانونیخودرادریافتمیکنند.سازمان،نیازهایایمنیو

بهداشتیزنانِحاملهومادرانشیردهرامدنظرقرارمیدهد.
در عضویت و تشکیل به تمایل که خود کارمندان کلیه حقوق به سازمان
این انتخاب در کارمندان میگذارد. احترام دارند کار و کسب اتحادیههای
خود سازمان و هستند آزاد خود حقوق برای جمعی چانهزنی و اتحادیهها
در عضویت که هنگامی میداند. کارمندانش به حق این اعطا به مستلزم را
سازمان، میشود، محدود قوانین توسط جمعی چانهزنیهای و اتحادیهها
برای مستقل و آزاد چانهزنی و آزاد اتحادیههای تشکیلِ برای لازم تمهیدات
کارکنانفراهممیکند.سازمانمطمئنمیشودکهنمایندگانِکارکناندرمحل

کار،درمعرضتبعیضقرارنمیگیرند.

اصل هفتم تجارت عادلانه: اطمینان از شرایط کاری خوب و مناسب 
سازمانبرایکارمندانواعضایخود،محیطایمنوبهداشتیفراهممیکند.
محیطسازماندستِکمباشرایطمقرردرقوانینبومیوملیوکنوانسیون

ایمنیوبهداشتسازماننیرویکارجهانی)ILO(تطابقدارد.
ساعتوشرایطکاریِکارکنان،اعضاوحتیدورکارانباشرایطِمقرردرقوانین
)ILO(بومیوملیوکنوانسیونایمنیوبهداشتسازماننیرویکارجهانی

تطابقدارد.
سازمانهایتجارتعادلانهازوضعیتبهداشتیوایمنیتولیدکنندگانِخود،
آگاهیدارند.سازمانهایتجارتعادلانهبهصورتمستمردرتلاشبرایارتقا
ِسطحآگاهیتولیدکنندگانخودازمسائلبهداشتیوایمنی،کمکوترغیب

اهمیت  با  عادلانه[  تجارت  به  ]متعهد  سازمان 
دادن به رفاه اجتماعی، اقتصادی و زیست محیطی 
با آنها  تولیدکنندگان کوچک به حاشیه رانده شده 
تجارت می کند و به دنبال به حداکثر رساندن سود 
تولیدکنندگان  این  به  از طریق تحمیل هزینه خود 

نیست.
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آنهابهکارگیریورعایتهرچهبیشترِاینقوانینهستند.

اصل هشتم تجارت عادلانه: توجه به ظرفیت سازی
ِتوسعهتاثیراتمثبتخودبر سازمانازطریقتجارتعادلانهبهدنبالارتقا

تولیدکنندگانکوچکوبهحاشیهراندهشدهاست.
میدهد. توسعه را خود اعضا و کارمندان توانمندیهای و مهارت سازمان،
سازمانهایتجارتعادلانهبرایتولیدکنندگانیکهبیواسطهباآنهاهمکاری
میکنند،تمهیداتویژهایفراهممیکند.اینتمهیداتبهتولیدکنندگانکمک
بازارهای به دسترسی و تولید قابلیتهای مدیریتی، مهارتهای تا میکند
داخلی/منطقهای/بینالمللی/تجارتعادلانهواصلیرابهاندازهموردنیازودر
حدمناسبارتقادهند.سازمانهاییکهمحصولاتتجارتعادلانهراازطریق
واسطههایتجارتعادلانهخریداریمیکنند،بهواسطههاکمکمیکنندتا
ظرفیتخودراجهتپشتیبانیازگروههایهمکارِتولیدکنندهبهحاشیهرانده

شدهتوسعهدهند.

اصل نهم تجارت عادلانه: ترویج و ارتقا تجارت عادلانه 
تجارت هدف از عمومی آگاهی سطح ارتقا درصدد عادلانه، تجارت سازمان
عادلانهونیازبهعدالتفراگیرازطریقتجارتعادلانهاست.سازمان،درحیطه
محدودهکاریخود،حامیاهدافوفعالیتهایتجارتعادلانهاست.سازمان
برایمشتریانخود،اطلاعاتِسازمان،اطلاعاتِمحصولاتبازارخودواطلاعاتِ
سازمانهایتولیدکنندهواعضایدستاندرکاردرتولیدوبرداشتمحصولرا
فراهممیکند.درسازمانهایتجارتعادلانه،همیشهازتکنیکهایبازاریابیو

تبلیغاتصادقانهاستفادهمیشود.

اصل دهم تجارت عادلانه: احترام به  محیط زیست
اولیه مواد امکان، حدِ در عادلانه، تجارت محصولات تولیدکننده سازمانهایِ
ازمنابعمحلیکهبهصورتپایدارمدیریتمیشوند،تهیه نیازِخودرا مورد
گلخانهای، گازهای انتشار رساندن حداقل به جهت سازمانها، این میکنند.
انرژیتجدیدپذیررابهکارمیگیرندویا درحدِامکانازتکنولوژیهاییکه
تکنولوژیهاییکهمصرفانرژیپایینتریدارند،استفادهمیکنند.سازمانهای
تجارتعادلانهدرتلاشبرایبهحداقلرساندنزبالههایخوددرمحیطزیست
هستند.همچنینتولیدکنندگانکالاهایکشاورزیتجارتعادلانهحتیالمقدور
بابهکاربردنمتدهایتولیدیکهازسمومارگانیگودرمقیاسکماستفاده

میکنند،تاثیرمنفیبرمحیطزیسترابهحداقلمیرسانند.
اولویتِخریدارانوواردکنندگانمحصولاتتجارتعادلانه،خریدِمحصولاتی
استکهمواداولیهآنها،تهیهشدهازمنابعیاستکهبهصورتپایدارمدیریت

میشوندودرمجموعکمترینتاثیرمنفیرابرمحیطزیستدارند.
کلیهسازمانهایتجارتعادلانهدرحدِامکانازموادقابلبازیافتیاتجزیهپذیر
کالاهای میکنند. استفاده خود محصولات بستهبندی برای طبیعت در

سازمانهایتجارتعادلانهحتیالمقدورازطریقدریاییتوزیعمیشوند.


عادلانه تجارت سازمان اعضای توسط 2017 سال نوامبر در نسخه این

جهانی)WFTO(ویرایشوتاییدشدهاست.

+ترجمهسپیدهشهبازی+

به شروع ) FTO( شمالی آمریکای عادلانه تجارت سازمانهای قدیمیترین
خریدصنایعدستیازپورتوریکوییهایفقیرواروپاییهایپسازجنگجهانی

دومکردندوبعدتربرکشورهایدرحالتوسعهتمرکزکردند.
دردهههایاولفعالیت،اینسازمانهاخودراسازمانهایتجارتجایگزین
عنوان به بیستم قرن اوایل در امروزی های FTO بیشترین مینامیدند.
پروژههایمذهبی،تلاشهایبشردوستانهیافعالیتهایسیاسی/اقتصادی،آغاز

بهکارکردند.
سازمانهایغیردولتینیزبهطورقابلتوجهیجنبشتجارتعادلانهراپیش
بردهاند،آنهااغلببااستفادهازتخصصبازاریابیFTOهاجمعیتمناطقدر
حالتوسعهراهدفقرارمیدهند.درآمریکایشمالیسازمانهایوابستهبه

کلیسا،ازقدیمیترینوبزرگترینتاجرانعادلانههستند.
توسعهاقتصادیFTOهادردهه1960دراروپاآغازشد،زمانیکهبخش
فروشگاهها این در کردند. باز را خود فروشگاههای اولین  آکسفام هلندی
کالاهایتولیدشدهتوسطتعاونیهایمناطقدرحالتوسعهبهفروشمیرسید.
دراواسطدهه1980،بیشاز1000مغازهجهانسومدرانگلستانوسوئیس

فعالیتداشتند.
تقریبادرهمانزمان،سازمانهلندیMaxHavelaarاولینسیستماعطای

گواهینامهوبرچسبمحصولتجارتعادلانهرا)برایقهوه(ایجادکرد.
های FTO ایجاد افزایش با 1980 و 1970 دهه در شمالی، آمریکای در
اقتصادی/سیاسیمانندبورسجهانیوPueblotoPeople،روبروشدند
کهاغلبدرپاسخبهنزاعدرملتهایدرحالتوسعهوآگاهیروبهرشدنسبت

بهگسترششکافبینثروتمندانوفقرابود.
طرفدارانتجارتعادلانهدرآمریکایشمالیکهبهاندازهاروپاییهاازپشتیبانی
دانشجویان، گروههای در را خودشان مشتریان نبودند، برخوردار دولتی
خریدارهایتعاونیها،سازمانهایمعنویاتمحور،طرفدارانمحصولاتارگانیک

وتولیداتمزرعه،فعالانمحیطزیستواتحادیههایکارگرییافتند.
درباره توضیحاتی با عادلانه تجارت تاریخ مهم رویدادهای جدول ادامه در

پیشگامانآنودیگرسازمانهایغیرانتفاعیبزرگآمدهاست:
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1989
انجمنبینالمللیتجارتعادلانه)IFAT()درحالحاضر
WFTO(،بهوسیلهپیشگامانعرصهتجارتعادلانهبه

عنواناولینشبکهجهانیتجارتعادلانهتاسیسشد.

1945

2010

1946
ادناروتبیلرصنایعدستیسوزندوزیزنانکمدرآمد
پورتوریکوییوآوارگاناروپاییراواردمیکندواولین

سازمانتجارتعادلانهآمریکایشمالیرابانام»دههزار
روستا«پایهگذاریمیکند.

1994
فدراسیونتجارتعادلانهبهعنواناولینشبکهFTOهادر

آمریکایشمالیتشکیلشد.

1949
کلیسایبرادران)Brethren(دومینسازمانتجارت

عادلانهامریکایشمالیرابهنامSerrv،برایواردکردن
ساعتهایچوبیپناهندگانآلمانیجنگجهانیدوم

تاسیسمیکند.

1997
سازمانهایگواهیدهیتجارتعادلانهتشکیلشدند،کهبه
عنوانمرجعناظراعطایگواهیدرایالاتمتحدهدر1998

بهوسیلهسازمانTransFairUSAمدیریتمیشدند.

1968
کنفرانسسازمانمللمتحددرزمینهکمکوتوسعه

)UNCTAD(مفهوم»تجارتنهکمک«رادربرمیگیرد
وتجارتعادلانهرابهسیاستتوسعهواردمیکند.

2004
تولیدکنندگانانجمنهایتجارتعادلانهملیومنطقهایرا

درسراسرآسیا،آمریکایلاتینوآفریقاتشکیلدادند.
.برایمثال،COFTAتوسطتولیدکنندگانآفریقایی

تاسیسشدتاصدایاینقارهدرلابیبرایدسترسیبیشتر
بهبازاروحمایتازتجارتعادلانهباشد.COFTAدرحال
حاضرشاملبیشاز70سازمانعضواز20کشورآفریقایی

است.

1969
آکسفامودیگرسازمانهایبشردوستانهاروپااولینفروشگاه
جهانیرادرهلندبرایفروشصنایعدستی،ایجادآگاهیو

کمپینبرایاصلاحاتدرتجارتبازکردند.

2005
750نفردربزرگترینکنفرانستجارتعادلانهدرآمریکای

شمالیبهنامآیندهتجارتعادلانهشرکتکردند.

1972
»دههزارروستا«اولینخردهفروشیتجارتعادلانهرادر

آمریکایشمالیبازکرد.

2007
خردهفروشیهایتجارتعادلانهدرایلاتمتحدهبیشاز
یکمیلیوندلارودردنیابیشازدوونیممیلیوندلار

فروختند.

1986
»مبادلهبرابر«)EqualExchange(بهعنواناولین

تعاونیتجارتعادلانهدرآمریکایشمالیبرایوارداتقهوه
ازنیکاراگوئهتاسیسشد.اینتعاونیباکیفیتبالاوتولید
خانگی،عرضهداشتوبیانیکنگاهسیاسی-اجتماعیبود.

2010
دومینگواهیتجارتعادلانهایکهپذیرشگستردهایدر

بازارآمریکایشمالیکسبکرد،»عدالتبرایزندگی«بود
کهبهوسیلهشرکتIMOبنیانگذاشتهشدهبود.

1988
کشاورزانوفعالاناولینسیستماعطایگواهینامهتجارت
عادلانهرادرسازمانMaxhavelaarهلندپایهگذاری

کردندتاتشخیصواعطایبرچسبتولیداتتجارتعادلانه
بهوسیلهیکمرجعسومانجامشود.

2011
CLACتولیدکنندگانکوچکدرآمریکایلاتینتحت
،گواهینامهوبرچسبخودرابهوجودآوردند.سازمان

»تجارتعادلانهایالاتمتحده«از»سیستمبینالمللی
تجارتعادلانه«جداشد.
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+نوشتهناجوسامباسیلا+
+ترجمهوتلخیصآزادهفرشیدی+

توزیعناعادلانهماحصلتجارتعادلانه،تاحدزیادیبرخواستهازمشخصاتی
استکهگرفتنگواهیآندارد.گواهیتجارتعادلانهبهنشانیگفتهمیشود
کهسازمانهایدارایگواهیمیتوانندآنرابهمحصولاتشانوصلکنندو
نشانمیدهدکهمحصولتولیدشدهبراساساصولتجارتعادلانهتولیدشده
است.اینگواهیازسویسازمانهایبینالمللیتجارتعادلانهصادرمیشود.
بهضررفقیرترینکشورهایدرحال را سیستمگواهییکجانبداریدولایه
توسعهارائهمیدهد.اولاینکه،ملاحظاتیدررابطهباهزینهگواهیوجوددارد.
اینهزینههاباوجودیکسانبودندرسرتاسردنیاوبااحتسابتساویتمام
مسائلدیگر،برایفرودستترینکشورهایدنیابهنسبتگرانترند.دوماینکهبه
طورکلیگواهیبرایسازمانهایتولیدکنندهبزرگکمهزینهترازسازمانهای
بااستانداردهایتجارتعادلانه)مانند کوچکاست.درنهایت،هزینهانطباق
تغییراتدرروشهایکشاورزیومدیریتی(برایسازمانهایکوچک،بهخاطر

پایینتربودنبهرهوریوتواناقتصادی،بیشتراست.
پایهمحصولاتصادراتی بر عادلانهمعمولا تجارت اقلامتحتپوششگواهی
میگیرد. بر در را گواهی درخواستهای ۳6% قهوه هستند. لاتین آمریکای
اینمحصولبههمراهچای)%9.۳(،میوهتازهوسبزیجات)%9.1(وموز)8%(
دو ازهر تکمیلمیکنند. را برترسال2009 لیستمحصولاتگواهیشده

محصولگواهیشده،یکیقهوهیاموزیاکاکائواست.ازلحاظدرآمدصادرات
نیز،قهوهبا%47،بالاترینمیزانفروشدرمیانمحصولاتتجارتعادلانهرا
داراستوموزبا%18.8درردهدومقراردارد.قهوهوموزدوسومکلدرآمد
صادراتمحصولاتتولیدشدهتحتتجارتعادلانهراتشکیلمیدهند.درکل
آمریکایلاتین26۳تااز۳17گواهیصادرشدهدرسال2009)بهعبارتی8۳%

گواهیها(برایقهوهو70تااز71گواهیموزرادراختیاردارد.
یعنیآمریکایلاتیندرمقایسهباآفریقاوآسیادوبرابرسودمیبردزیراگواهیها
برایشانارزانترهستندوآنهابامحصولاتاصلیخودبربازارمسلطند.نتیجه
اینسیستمجانبدارانهایناستکهآمریکایلاتین%56مجموعدرخواستهای
موثرگواهیرادراختیاردارد،درحالیکهسهمآفریقا%29،سهمآسیا14%
دردسته بدونشک اگرچه لاتین آمریکای است.کشورهای اقیانوسیه1% و
کشورها فقیرترین جزو مطمئنا ولی دارند، قرار دنیا کشورهای نابرابرترین
نیستند.مکزیکاولینکشوریبودکهتجارتعادلانهدرآنموردآزمایشقرار
اقتصادییکچهارم اینعضوسازمانتوسعهوهمکاری اینحال، با گرفت،
مجموعتولیدناخالصملیکلحوزهآمریکایلاتینودریایکارائیبراتولید
ازمجموعکلکشورهای ناخالصملیمکزیک میکند.درواقع،میزانتولید
مرکزوجنوبآفریقا)پایینترازصحرایآفریقا(بالاتراست.چنانچهازاینزاویه
بهمسالهنگاهشود،بهنظرمیآیدکهسیستمتجارتعادلانهازابتداجانبدارانه
بودهاست.بدونشکتجارتعادلانهبهتولیدکنندگانفقیروآسیبپذیرکمک
امامطمئنادرخدمتفقیرترینهانیست.درخواستموثرگواهیدر میکند،
رابطهمستقیمبادرآمدکشوراست.کشورهاییکهتوسطبانکجهانیدارای
درآمدمتوسطروبهبالاردهبندیشدهاند%54کلتولیدکنندگاندریافتکننده
گواهیتجارتعادلانهراتشکیلمیدهند،درحالیکهکشورهایکمدرآمدفقط
%12ازآنمجموعرادراختیاردارند.دراینمیان،توسعهنیافتهترینکشورها
)الدیسیها(فقط%1۳.5درخواستهایموثرگواهیرادراختیاردارند.
هرتعریفیازفقروآسیبپذیریاقتصادیراکهدرنظربگیریم،نتیجهیکسان

است،تجارتعادلانهفقیرترینکشورهاراشاملنمیشود.
بعضیهااینبحثرامطرحمیکنندکهدرکشورهاییمانندمکزیکنابرابریهای
در گروهها بعضی آنها نتیجه در که دارند وجود بزرگی اقتصادی و اجتماعی
قانعکننده اما است تردیدناپذیر بحث این میگیرند. قرار شدید فقر وضعیت
نیست.اولاینکه،ایناستدلالتوضیحنمیدهدکهچرادرچنینکشورهایی
باچنینسیستمهاینابرابری،معمولاپردرآمدترینفقراتوسطتجارتعادلانه
انتخابمیشوند.دوماینکه،معیارتوجیهاینکهکدامکشورهاشایستگیپیوستن
بهسیستمتجارتعادلانهرادارنددارایتناقضاتیاست.برایمثالفرانسهکشور
بسیارثروتمندیاست،بااینحالکارگرهاوکشاورزانفقیربسیاریدارد.پس
چراهمانطورکهگاهیدرمباحثمطرحشدهاست،تجارتعادلانهرادرفرانسه
گسترشندهیم،یاحتیدرآمریکایابریتانیا؟مهرههایاصلیتجارتعادلانه
میگویندکهاینکشورهابخاطردراختیارداشتنابزارهایلازم،توانمقابله
ثروتمندترینکشورهای ایندرموردمکزیکو اما رادارند. بامشکلاتخود
درحالتوسعهنیزصادقاست.حتیتفاوتمیزاندرآمدمکزیکباکشورهای
با فرانسه درآمدهای میزان میان تفاوت از یافته توسعه کمتر
مکزیکچشمگیرتراست.اگرمابراساسمعیارنیاز،مکزیکرابر
فرانسهترجیحبدهیم،مطابقهماناستدلال،میبایستفقیرترین

کشورهارابرکشورهایدرحالتوسعهثروتمندترارجحبدانیم.
ازسویدیگربرخیازکشورهابسیاربهصادراتتعدادمحدودی
محصولاتاولیهوابستههستند.کمترینتغییراتقیمتمیتواند
سیستم در باشد. داشته آنها اقتصاد در توجهی قابل تاثیرات
نمایان کمتر وابستگی اینچنین با کشورهایی عادلانه، تجارت
متنوعتری دارایصادرات که کهکشورهایی حالی در میشوند،

هستند،حضورپررنگتریدارند.
عمدتا چون که محصولی کنیم، بررسی را قهوه مورد بگذارید
امتیازات دارای میشود، تولید کوچک تولیدی موسسات توسط
عمدهدربخشتوزیعاست.اتیوپیوبروندیازجملهکشورهایی
به قهوه دارند. را قهوه به وابستگی میزان بیشترین که هستند
ترتیب%۳4و%26درصدازدرآمدصادراتآنهاراتشکیلمیدهد.
این برای درسال2009،درمجموعسهگواهیتجارتعادلانه
دوکشورصادرشد.درمقابل،مکزیکوپروبهترتیب42و57
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گواهیدریافتکردندکهنزدیکبه%۳1کلگواهیهایموثربرایقهوهاست.
بااینحالایندواقتصادنسبتامتنوعهستندوباهرنرخیکهدرنظرگرفته
شود،صادراتقهوهفقطکمتراز%2کلدرآمدصادراتآنهاراتشکیلمیدهد.
درآمریکایلاتین،دوکشورهندوراسونیکاراگوآبسیاربهقهوهوابستهاند.در
مقاممقایسه،وابستگیآنهابهقهوهدهبرابرمکزیکوپرواست.اماسهمآنها
عادلانه تجارت برای مساله این است. ازمجموعکلدرخواستگواهیکمتر
این به وابستگی بیشترین با است.کشورهایی کتانهمصادق و کاکائو موز،
محصولاتکمترینمیزانحضوردرسیستمتجارتعادلانهراداراهستند.در
میانمحصولاتگلسرسبدسیستم،تنهاچایازاینحالتاستثناءاست.با
اینحالیکیازخصوصیاتآن)همینطوربرایموز،گلهاوگیاهان،ومیوهها
زن و مرد کارگران توسط و کشتگاهها در عمدتا که است این سبزیجات( و

مزدبگیرتولیدمیشود.
اینمستثنیبودنکشورهایکمترتوسعهیافتهودیگرکشورهایآسیبپذیر
نیست. عادلانه تجارت عنوانبندی استراتژیهای عمدی انتخاب یک حاصل
مسالهازاینجابهوجودمیآیدکهجنبشعلیالخصوصخواهانکمکبهآنهایی
استکهدرحالحاضردرمسیرتوسعهقراردارند.بهعبارتدیگرموسسات

تولیدیایکهدارایپتانسیلتوسعهوپیشنیازهایسازمانیاند.
فقیر کشورهای توان حد از دشوارتر بسیار عادلانه تجارت مسیر در حرکت
است.تجارتعادلانهبهصورتاختصاصیعملدرحوزهمحصولاتکشاورزی
رادراولویتقرارداد.اینیکواقعیتاستکهکشورهایکمترتوسعهیافته
کشورهاییهستندکهدرآنهانیرویکارعمدتادرکشاورزیبکارگرفتهمیشود.
بااینحالمشکلایناستکهکشورهایکمترتوسعهیافتهمعمولابهمقیاس
وسیعتریبهصادراتمحصولاتاولیهایغیرازمحصولاتکشاورزیوابستهاند.
بخشتجارتسازمانملل،آنکتد،فقط11تاازمجموع49کشورفقیررادر
ردهکشورهایصادرکنندهمحصولاتکشاورزی)کهمحصولاتکشاورزیبالای
زمانی مساله میدهد. قرار میدهند( تشکیل را صادراتشان درآمد از نیمی
نهایت در یافته توسعه کمتر کشورهای اکثر میبینیم که میشود پیچیدهتر
به یافته، توسعه کمتر کشورهای همه هستند. غذایی محصولات واردکننده
استثناءسهتایآنها،دردستهبندیتعریفشدهتوسطسازمانغذاوکشاورزی

سازمانملل،درردهکشورهایکمدرآمدِدارایکسریغذاقرارمیگیرند.
بنابراین،تجارتعادلانهبیشتربهسودکشورهایآمریکایلاتیناستزیرااین
منطقهدرمجموعصادرکنندهمحصولاتکشاورزیاست.برایمثالآرژانتین،
عبارت به است. مدیونمحصولاتکشاورزی را درآمدصادراتخود از نیمی
دیگر،کشاورزیدرآمریکایلاتینعمدتارویصادراتتمرکزدارد،درحالیکه

برایکشورهایکمترتوسعهیافتهآفریقاوآسیا،کاربردمعیشتیدارد.
بهتعبیری،"اشتباه"بنیانگذارانتجارتعادلانهوجنبشیکهآنانبنانهادند،
بقیه در اعمالمیشود لاتین آمریکای در که آنچه بودند معتقد که بود این
مناطقدرحالتوسعهنیزقابلانجاماست.اگرتجارتعادلانهدربسترآفریقا
متولدشدهبود،احتمالاتمرکزبیشتریبرمحصولاتمعدنیونفتیمیداشت.
بههمینترتیب،چنانچهدرآسیاشکلمیگرفت،احتمالابهطورویژهایبه

تجارتمحصولاتپارچهایوپوشاکمیپرداخت.
"باشگاه"هاست. عمل میدان عمل در بینالمللی تجارت که میرسد نظر به
با تا میکنند ستد و داد ثروتمندان با بیشتر ثروتمندان برابر، شرایط تحت
فقرا.توجیهگراینمسالهتفاوتدرسطوحتوسعهیافتگیآنهاست.ورایتمام
توجیهات،شناسایییکمدلجامعگسترشگواهیتجارتعادلانهدربعضی
نواحیدنیادشواراست.درآفریقایمرکزیوجنوبی،کشورآفریقایجنوبی،
باثروتمندتریناقتصاد)بهلحاظتولیدناخالصملی(،باتعداد54عدداز260
عدد،صدرنشیندرخواستکنندگانگواهیتجارتعادلانهدرسال2009است.
انگور و تازه سبزیجات و میوه کشور، این عمده عادلانه تجارت محصول دو
هند آسیا، در نیستند. کشور برتر صادراتی محصول 10 بین در که هستند
دارنده56عدداز124عددگواهیتجارتعادلانهصادرشدهدرسال2009

بود.محصولاتاصلیاینکشورکتانوچایهستند.
آمریکای کشورهای به عادلانه، تجارت عواید اعظم قسمت خلاصه، طور به
لاتینتعلقمیگیرد.تجارتعادلانهدرعملیاتجهانیخوددرگیرفلسفهتوزیع
در نیست. وابستهترینکشورها یاحتی فقیرترینکشورها بهسود بینالمللی
به است. ثروتمند طبقه تفکر طرز پیرو اینجنبش میرسد نظر به واقعیت،

عبارتدیگرمنطقیاستکهدرخدمتحکومتثروتمنداناست.
ونکتهشایانتوجهایناستکهشخصیتهایاصلیوطرفدارانتجارتعادلانه
هنوزاینمسئلهرادرکنکردهاندکهتجارتعادلانهازآمریکایلاتیندرمقابل
از بسیاری دسترس از فراتر سیستم گواهی و میکند حمایت آسیا و آفریقا

کشورهایدرحالتوسعهاست.

منبع:
https://www.theguardian.com/global-development/2014/

sep/05/fairtrade-unjust-movement-serves-rich

به تعبیری، "اشتباه" بنیان گذاران تجارت عادلانه و 
جنبشی که آنان بنا نهادند، این بود که معتقد بودند 
آنچه که در آمریکای لاتین اعمال می شود در بقیه 
اگر  است.  انجام  قابل  نیز  توسعه  حال  در  مناطق 
بود،  شده  متولد  آفریقا  بستر  در  عادلانه  تجارت 
و  معدنی  محصولات  بر  بیشتری  تمرکز  احتمالا 
نفتی می داشت. به همین ترتیب، چنانچه در آسیا 
شکل می گرفت، احتمالا به طور ویژه ای به تجارت 

محصولات پارچه ای و پوشاک می پرداخت.
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+سمیراایرانازگروهپوشاکپایدار

بازگشایی ایران در لباس فروش برای بیشتری فروشگاههای روز هر تنها نه
میشوند،بلکهامکانخریدآنلاینهرروزمصرفکنندگانبیشتروبیشتریرا
بهخریدپوشاکترغیبمیکند.خریدارهادرهنگامانتخابوخریدبهمسائلی
تولیدکنندهتوجهمیکنند.سؤالبسیارمهمی ازجملهقیمت،طرحوکشور
کهپرسیدهنمیشودایناستکهچهکسیوتحتچهشرایطیاینلباسها
راتولیدکردهاست.تجارتعادلانهکهسالهاستدربازارهایجهانیبهعنوان
پایهریزیکرده را استانداردهایی راستا این موضوعمهمیمطرحمیشود،در
استتاازحقوقکارگرانیکهلباسهاراتولیدمیکنندحمایتکندوشرایطی
رافراهمبیاوردکهمصرفکنندگانبتوانندکالاهاییراکهبادرنظرگرفتناصول
تشخیص محصولات دیگر از را شدهاند تولید )Fairtrade( عادلانه تجارت
دهند.دراینمقالهمیخواهیمبهبررسیاجمالیمفهومتجارتعادلانه،لزومو

چگونگیمحققکردنآندرصنعتپوشاکبپردازیم.

بهطورکلیهدفاصلیتجارتعادلانهحمایتازحقوقتولیدکنندگانوافزایش
پایداریاست.زمانیکهبرچسبتجارتعادلانهروییکمارکویاکالادیده
میشودبهخریدارنشانمیدهدکهتولیداینمحصولیامحصولاتبااحترام
بهاستانداردهایتعریفشدهدرتجارتعادلانهانجامشدهوکارگرانتولیدکننده
مورداستثمارقرارنگرفتهاند.درحوزهپوشاکچنیناستثمارهاییبهوفوربه
چشممیخورند.مهمترینمثالدراینزمینهحادثهدلخراش»راناپلازا«است
کهحدودپنجسالپیشدربنگلادشاتفاقافتاد.1دراینحادثهبیشاز1100
کارگرصنعتپوشاکبراثرآتشسوزیوفروریختنساختمانتولیدیکهدرآن
کارمیکردندجانخودراازدستدادندوبیشاز2200نفردچارنقصعضو
شدند.یکیازبازماندگاناینحادثهدرمستندیکهدربارهمشکلاتاینصنعت
ساختهشده،2میگوید:»مامتوجهشدیمکهساختمانداردفرومیریزدولی
سرپرستهادرهایساختمانرابهرویماقفلکردندوبهمااجازهخارجشدن
ازساختمانراندادند«.درکنارچنینحوادثیکهمخفیکردنآنهاازدیدرس
خبرنگارانممکننیست،هرروزهکارگرانزیادیدرکشورهاومناطقفقیردر
صنایعپوشاکمشغولبهکارطاقتفرساهستند.آنهامعمولاساعتهایطولانی
ناعادلانه قراردادهای با بسیارسخت درشرایط روز( در تا14ساعت )گاهی
روزمزد،بدونداشتنامنیتشغلیویابیمهدرمانیبرایحقوقناچیزیسخت
کارمیکنند.همهاینهافقطبراییکهدفاتفاقمیافتد:فروشبیشترودر
نتیجهسودبیشتربرایسرمایهداران.درکناراین،لباسهاییکهاکثرابااستثمار
کارگرانتولیدمیشوندتنهادرمدتکوتاهیاستفادهشدهودرادامهدورریخته
میشوند.تخمینزدهشدهکهتقریبا٪95ازلباسهاییکهدورریختهمیشوند

https://www.theguardian.com/global-development/2018/apr/24/  1
bangladeshi-police-target-garment-workers-union-rana-plaza-five-years-on

https://truecostmovie.com  2

هنوزقابلیتاستفادهمجددرادارند.۳امروزهبرخیازشرکتهاوتولیدکنندگان
چنین از جلوگیری صدد در عادلانه تجارت اصول رعایت با پوشاک صنعت
ناملایماتیبرآمدهاند.بنیاد)فرِوِرFairWear4(یکسازمانغیرانتفاعیاست
کهبامارکها،کارخانهها،اتحادیههایکارگری،سازمانهایغیردولتیوگاهی
دولتهابرایبررسیوبهبودشرایطکاریدرمحلکاردر11کشورتولیدکننده
هشت اساس بر )که اصل هشت بنیاد این میکند. کار آفریقا و اروپا آسیا،
استانداردکاریمطرحشدهازسویکنوانسیونهایبینالمللیواعلامیهسازمان
مللدربارهحقوقبشرتنظیمشدهاند(رابرایتجارتعادلانهدرصنعتپوشاک

مهممیشمارد.دراینجانگاهیاجمالیبهایناصولمیاندازیم.
1.انتخابآزادانهمشاغل:ازهرگونهکاراجباریبایداجتنابشود)کنوانسیون
های29و105سازمانبینالمللیکار(.بهطورمثالدرکشورهایآسیاییو
یاآفریقاییگاهیکارگرانباتهدید،بهانجامکاردرکارگاههایتولیدپوشاک

واداشتهمیشوند.
استخدام: در تبعیض عدم .2
سیاستهای استخدام،
ارتقاء سیاستهای دستمزد،
خاتمه سیاستهای کارکنان،
بازنشستگی اشتغال، به دادن
کار، رابطه از دیگر هرجنبه و
فرصتهای اصل اساس بر باید
گرفتن نظر در بدون برابر،
مذهب، جنسیت، رنگ، نژاد،
عضویت سیاسی، وابستگی
اتحادیه،ملیت،منشاءاجتماعی،
صورت معلولیت یا کمبودها
سازمان )کنوانسیونهای بگیرد
.)111 و 100 کار بینالمللی
بهصورتکلیحقوقومزایای
کارگرانصنعتپوشاکمعمولا
بسیارپاییناست،بااینوجود
در یکسان شغل برای گاهی

شرایطمساویمردانحقوقبیشترینسبتبهزناندریافتمیکنند.
اشتغال پذیرش سن کند. کار نباید کودک کودکان: کار از استفاده عدم .۳
نبایدازسنتکمیلتحصیلاتاجباریکمترباشدودرهیچصورتیکودکان
زیر15سالاجازهکارندارند)کنوانسیون1۳8سازمانبینالمللیکار(.نباید
هیچگونهبردهدارییاشیوههاییمشابهبابردهداریوجودداشتهباشد.سازمان

 Current status of fiber waste recycling and its future, written by Lu,  3
J.J. and Hamouda, H. (2014) in Advanced Materials Research

https://www.fairwear.org/about  4
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بینالمللیکاربرآوردکرده
تعاریف اساس بر که است
میلیون 170 ملل سازمان
مشغول جهان در کودک
بسیاری که هستند کار به
و پارچهها تولید به آنها از
پوشاکمشغولهستند.1

داشتن برای آزادی .4
در عضویت حق و انجمن
تمام کارگری: اتحادیههای
تشکیل حق باید کارگران
اتحادیههای به پیوستن و
باشند. داشته را کارگری
98 و 87 )کنوانسیونهای
در کار( بینالمللی سازمان
و تقدم حق که شرایطی
توافقهایجمعیدرقانون
محدودمیشوند،شرکتها
بایدبهطورمؤثرباهمکاری
مستقلورایگانوچانهزنی

آنها از کارگران همه برای
که را نساجی کارگران کامبوج پلیس میلادی سال2014 در کنند. حمایت
به دلار 80 مبلغ به آن افزایش و خود ماهانه دستمزدهای به اعتراض برای
خیابانآمدهبودند،بهگلولهبست،حداقلچهارنفررابهقتلرساندودههاتن

دیگررانیززخمیکرد.2
برای شده پرداخت مزایای و دستمزد زندگی: برای کافی حقوق پرداخت .5
و کند برآورده را صنعت یا قانونی استانداردهای حداقل باید کار هفته یک
همیشهبرایپاسخگوییبهنیازهایاساسیکارگرانوخانوادههایآنهامناسب
منظور به دستمزد پرداخت عدم .)1۳1 و ILO 26 های )کنوانسیون باشد
اقداماتانضباطیمجازنیستوکارمندانبایدبهطورکاملوواضحدرمورد
مشخصاتدستمزدخود،ازجملهنرخدستمزدودورهپرداخت،مطلعشوند.
زن کامبوج،حدود۳00000 در
نساجی،عموما درکارخانههای
کار بد، بسیار شرایط تحت
کامبوج کارگر یک کنند. می
یورودر میتوانددرحدود50
این باشد.۳ داشته درآمد ماه
غذای تهیه برای حتی حقوق
برایکارگروخانوادهاش کافی

مکفینیست.
کار ساعتهای داشتن .6
باید کار ساعت مناسب:
و اجرا قابل قوانین با مطابق
باشد. صنعت استانداردهای
به کارگران صورت، هر در
48 از بیش نباید منظم طور
ساعتدرهفتهکارکنندوباید
برای تعطیل روز یک حداقل
هردورههفتروزهارائهشوند.
اضافهکاریبایدداوطلبانهباشد،
در ساعت 12 از بیش از نباید
هفتهتجاوزکند،نبایدبهطورمنظمدرخواستشودوهمیشهبایدبانرخحق
بیمهجبرانشود)کنوانسیونILO1(.درصنعتپوشاکمدیرانکارخانهها
معمولاکارمندانراتحتفشارقرارمیدهندتاروزی10تا12ساعتکارکنند

https://labs.theguardian.com/unicef-child-labour  1
https://www.dw.com/en/cambodia-raises-minimum-wage-for-  2

textile-workers/a-35926002
https://www.dw.com/en/cambodia-raises-minimum-wage-for-  3

textile-workers/a-35926002

تا اوقاتحتی16 وگاهی
در روزانه کار ساعت 18

دستورکارقرارمیگیرد.4
سلامت و ایمنی تامین .7
محیط یک کاری: شرایط
بهداشتی و ایمن کاری
بهترین و شود ارائه باید
و بهداشت شیوههای
توجه با باید شغلی ایمنی
صنعت غالب دانش به
ارتقاء خاص، خطرات و
155 )کنوانسیون یابد
کار(. بینالمللی سازمان
سوءاستفادهفیزیکی،تهدید
فیزیکی، سوءاستفاده برای
غیرمعمول، مجازاتهای
آزارواذیتجنسیوسایر
تهدیداتتوسطکارفرمابه
نمونه است. ممنوع شدت
بارزعدمایمنیمحیطکار
حادثهنامبردهشدهراناپلازا

است.
دورههای یا و روزمزد قراردادهای از استفاده از عادلانه: قراردادهای عقد .8
اشتغال ایجاد یا مهارتها انتقال واقعی هدف که صورتی در کارآموزی،
برایشرکت فرصتی باید جوان کارگران به شود. اجتناب باید نیست، منظم
قراردادهای از بسیاری پوشاک، صنعت در شود. داده آموزشی برنامههای در
کارگرانیکهبهکاشتپنبهوتولیدپارچههاینخیمیپردازند،فصلیهستند.
در زندگیخود اولیه نیازهای تأمین در را کارگران تنها نه قراردادها اینگونه
فصولدیگردچارمشکلمیکندبلکهبهکارفرماهاایناجازهرامیدهدکههر
زمانکهخواستندکارگرانرااخراجکنندویاقراردادجدیدبهآنهاندهند.این
قراردادهایکوتاهمدتویاساعتیحتیگاهیبرایتهدیدکارگرانبهمنظور

پذیرفتنساعاتکارطولانیترموردسوءاستفادهکارفرمایانقرارمیگیرد.

بهطورخلاصهبایدشرایطقراردادومحیطکارطوریتنظیمشودکهازهرگونه
استثمارکارگرانجلوگیریشود.اینمسئلهدرصنعتپوشاکازاهمیتویژهای
برخورداراستچراکهاینصنعتبهمیزانزیادینیرویکارنیازدارد)درسال
2014میلادیتعدادشاغلیندرصنعتپوشاکونساجیدرحدود60تا75
میلیوننفردرسراسرجهانتخمینزدهشدهاست5(واکثرکارگراناینصنعت

رازنانتشکیلمیدهند.


درایرانامااستانداردهایتجارتعادلانهباایناسموعنوانهنوزوجودندارند
ومارکوبرچسبهایتجارتعادلانهرارویکالاهانمیتوانیافت.بااینوجود
کارگاههایکوچکمحلیوجوددارندکهکارگرانوتولیدکنندگاندرآنهایا
بهصورتخودگردانومستقلکالاهاراتولیدمیکنندویاکارفرمایانیدارندکه
باتکیهبراصولوزارتکاروبارویکردیمنصفانهدرجهتیکتجارتبرد-برد
قدمبرمیدارندبهصورتیکهدرآن:همخودشانسودمیبرندوهمشرایط
مناسبیبرایکارگرانوخانوادههایشانفراهممیکنندوهمکالایباکیفیتی
کهبهصورتعادلانهومنصفانهتولیدشدهاسترابهمشتریارائهمیدهند.

موضوع به پرداختن انگیزه با پایدار پوشاک گروه پایدار: پوشاک گروه درباره
لباسوپوشاکسازگاربامحیطزیستوحمایتازتولیداتملیدراینزمینه
با سازگار پوشاک به مربوط مطالبی انتشار با گروه این است. آمده وجود به
محیطزیستوتولیدملیوهمچنینبرگزاریکارگاههایآموزشیدرجهت

اطلاعرسانیوآموزشمصرفکنندگانایرانیمیکوشد.

https://cleanclothes.org/issues/working-hours  4
https://fashionunited.com/global-fashion-industry-statistics  5

تخمین زده شده که تقریبا %95 از لباس هایی که دورریخته می شوند 
هنوز قابلیت استفاده مجدد را دارند. 
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+نوشتهفوزیچنگ+

+ترجمهشمیمشرافت+

پیشینه

اهمیتقهوهدرکشورهایدرحالتوسعه

ضروری کالاهای مهمترین از یکی قهوه
ارزش نظر از نفت از بعد که است، جهان
ازآن را مقامدوم معاملهدرسراسرجهان
خودکردهاست.درسال200۳کلصادرات
60( کیسه میلیون 90 به جهان قهوه
کیلوگرممعادلیککیسهاست(بهارزش6
میلیارددلارآمریکارسید.دونوععمدهقهوه
دربازارجهانیوجوددارد:عربیکا،کهعمدتا
درآمریکایلاتینتولیدمیشود،وروبوستا
)1990 دهه )از ویتنام توسط عمدتا که
و آفریقایی کشورهای بعضی همچنین و
قیمت میشود. تولید آسیایجنوبشرقی
عربیکامعمولابهدلیلکیفیتبهتر،عطرو
طعمملایموکشتوپرورشبیشتر،بالاتر

ازروبوستااست.

توسعه حال در کشورهای در عمدتا قهوه
رشدمیکند.درسال2006بیشاز122
میلیونکیسهقهوهدربیشاز50کشوردر

حالتوسعه،ازجملهبرخیازکمترتوسعه
یافتهترینکشورهایجهانتولیدشدهاست.
برزیلبزرگترینتولیدکنندهقهوهدرجهان
استوپسازآنویتنام،کلمبیاواندونزی
قراردارند.اقتصادبرخیکشورهابهخصوص
آفریقاوآمریکایمرکزیبهشدتبهتولید
قهوهبهعنوانمنبعدرآمدوصادراتوابسته
7 نیکاراگوئه، در مثال، عنوان به است.
درصدازکلتولیدناخالصداخلیبهقهوه
اختصاصدارد.دراتیوپی،قهوهبیشاز50
درصدازدرآمدصادراتراتشکیلمیدهدو
دربوروندیاینرقمتقریبا80درصداست.

فقیر مردم معیشت در مهمی نقش قهوه
برای نفر میلیون 25 حدود دارد. جهان
مثال برای وابستهاند. قهوه به زندگی ادامه

دراتیوپیکهاولینمحصولقهوهدرآنجاایجادشده،حدود700،000خانوار
قهوه سوم یک تقریبا که برزیل، در دارند. مشارکت قهوه تولید در مستقیما
جهانراتولیدمیکند،حدود۳00،000نفرازکشاورزانقهوهو۳میلیوننفر
دیگردرصنعتقهوهمشغولبهکارهستند.قهوهبرخلافبسیاریازکالاهایی
و دهقانی خانوارهای توسط هنوز میشوند، معامله بینالمللی صورت به که
تولیدمیشود.حدود70درصدقهوهجهاندرمزارعی بزرگ نهکشتزارهای
کوچکتراز10هکتارکشتمیشودکهاکثرآنهمدرزمینهایخانوادگی

بین1تا5هکتارپرورشدادهمیشوند)آکسفام،2002(.حتیدرکشورهایی
همچونبرزیل،هندوکنیاکهکشتزارهایبزرگیدارندنیزتولیدکنندگانخرد
بسیاریوجوددارند.قهوهبرایاینتولیدکنندگانخرد،منبعاصلیوگاهیتنها
منبعدرآمدیاست.درآمدهایحاصلازفروشقهوهبرایخریدمحصولاتیبه
کارمیرودکهامکانتولیدآنهادرمزرعهنیست.ایندرآمدهاصرفپرداخت
هزینههایآموزشوبهداشتوپرداختهزینههاینقدیدیگرهمچونمواد

کشاورزیمیشود.

بحرانقهوه

کسب بسیاری سود خود قهوه محصولات از پا خرده کشاورزان گذشته در
بیمارستانها، مدارس، بودجه صرف نیز قهوه فروش هزینه میکردند.
زیرساختهاوآموزشکشاورزانمیشد.مناطقتولیدکنندهقهوهنیزباسطوح
بالایدرآمدی،نرخبالایباسوادی،سطوحبالاترتغذیهوبیثباتیکمترسیاسی
به جهان قهوه قیمت که دهه1990 اواخر از سودها این تمام بودند. همراه
میزانبیسابقهایکاهشیافتازبینرفتند.بنابراعلامسازمانبینالمللیقهوه
)ICO(1،میانگینقیمتعربیکاوروبوستاازمیانهدهه1970تااواخر1980

بیشازصددلاردرهرپوندبود.قطعتوافقبینالمللیقهوه)ICA(2در1989
شروعنزولبلندمدتقیمترابههمراهداشت.بهاستثنایدوافزایشناگهانی
قیمتدرسالهای1995و1997کهبراثرازدستدادنمحصولیخزدهدر
برزیلبود،قیمتهایقهوهطیسیسالاخیربهپایینترینسطحخودنزول
کردهاست)یاکمترینحدطی100سالاخیرباثابتنگهداشتننرختورم(.در
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سال2001قیمتبهکمترینمیزانخوددرتاریخرسید؛یعنیتنها۳0سنت/
البتهقیمتهاطیسالهای پوندبرایروبوستاو60سنت/پوندبرایعربیکا.
اخیراندکیبهترشدهاندکهعمدتابهخاطرکاهشتولیددربرزیلوویتناماست.

سقوطقیمتقهوهبهیکبحرانانسانیباتاثیراتویرانگریبرتولیدکنندگان
قهوه، پول به وابسته خانوادههای است. شده منجر کشورها و جوامع قهوه،
فرزندانشانبهخصوصدخترهاراازمدرسهدرمیآورندواندوختههاینسلبعد
رابهخاطربیپولیدرفنامیبینند.دربرخیمناطقبهخاطرعدمدسترسیبه
غذاوداروهایاساسی،گرسنگیوسوءتغذیهروبهافزایشاست.تولیدکنندگان
غیرقانونی محصولات تولید برای شهرها به مهاجرت به ناچار قهوه مستاصل
در نیز ملی اقتصاد خانوادههایکشاورزان، بر کاکائومیشوند.علاوه همچون
از حاصل درآمد مرکزی آمریکای کشورهای در مثال، عنوان به است. عذاب
صادراتقهوهدریکسال44درصدکاهشیافت-یعنیاز1.7میلیارددلار
در2000/1999به9۳8میلیوندلاردرسال2001/2000)آکسفام،2002(.
از یافت،یعنی اتیوپی42درصدکاهش درهماندوره،درآمدصادراتقهوه
بهصادرات وابسته آمریکا.دولتهای میلیوندلار به149 میلیوندلار 257
قهوه،باکاهششدیدبودجههایآموزشیوبهداشتیوناتوانیدربازپرداخت
بدهیهامواجهمیشوند.برایکشورهاییمانندبروندیواتیوپیکهقهوهبیش
ازنیمیازدرآمدصادراتراتشکیلمیدهد،کاهشجهانیقیمتهاتهدیدی
برایایجادتوازندربحرانپرداختهاتلقیمیشود.برخیکشورهادرآستانه
بحرانهایجدیتربشردوستانهاند،مانندبحرانیکهمکزیکورواندادراوایل

دهه1990تجربهکردهبودند1.

عللبحران

تازمانیطولانیبعدازجنگتجارت،قهوهتوسطمجموعهتوافقاتبینالمللی
قهوه)ICAs(2تنظیممیشد.سازمانICAتوافقیبینکشورهایتولیدکننده
قهوه مصرفکننده کشورهای بین توافقی و عرضه کردن محدود قهوهجهت
برایحفظبالایقیمتهابود.درایندورهقیمتقهوهدربسیاریازکشورهای
و تثبیت در شدت به فرادولتی شرکتهای و شده تنظیم قهوه تولیدکننده
نظارتبرقیمتهامشارکتداشتند.بعداز1989جنبشبازارآزادبردستورکار
کشورهای و کرد پیدا کنترل تولیدکننده کشورهای از بسیاری سیاسی
مصرفکنندهدیگرتوجیهجنگسردرابرایحمایتازتولیدکنندگاننداشتند.
درICA1989هامنحلشدندودر1990بسیاریازکشورهایتولیدکننده
1  برخی معتقدند که درگیری های مسلحانه در چیاپاس و اوآخاکای مکزیک و نسل کشی رواندا 

بخشی از ادامه ی بحران قهوه بوده است )به هال و همکاران، 2002 مراجعه کنید.(.
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بهطورنسبییاکاملصنعتقهوهخودراآزادکردهبودند.

و تولید ارتقاء توسعهدرجهت آژانسهاي باتلاشهاي لیبرالیزاسیونداخلي
صادرات،ازطریقاعطايوامبرایپروژههاواصلاحاتاقتصاديگستردهتربود.
برایمثالپروژههایمتعددتوسعهمحوربهویتنامدرتولیداتوصادراتقهوه
کمکرساندند.اینکشوراکنوندومینکشوربزرگصادرکنندهقهوهدرجهان
است.پروژههایمشابهینیزدرکشورهایدیگرانجامشدهاست.ازسال1990
باکاشتدرختانجدیدقهوه،پیشرفتفناوریوورودتازهواردانبهبازار،تولید
قهوهدرجهان15درصدافزایشیافتهاست.امامصرفتنهانصفاینمیزان
افزایشیافتهکهمنجربهعرضهبیشازاندازهوتجمعسهامبیشازیکمیلیون

تندرکشورهایمصرفکنندهشدهاست.

و بازیابیخود برای ازحمایتهایسیاسیکمی قهوه تولیدکننده کشورهای
شکست در مساله این هستند. بهرهمند 1989 از پیش وضعیت به بازگشت
برنامهاخیرحفظقهوه)CRP(۳کهتوسطانجمنکشورهایتولیدکنندهقهوه
)ACPC(4برایتنظیمتولیدقهوهکشورهاایجادشدهبود،بیشترنمایانشد5.
البتهکنترلمیزانتولیداگرقیمتهابتوانندبهسطوحسودآورتریبازگردانده
از بهخاطر مدت کوتاه در اما باشد، سودده میتواند مدت طولانی در شوند،
اندکیممکناست باشد.کشورهای دستدادنفروشاحتمالداردهزینهبر
حاضرباشندقدماولرابردارندتانهایتاهمهبهقیمتبالاتردستپیداکنند.
باوجودپیشفرضهاوزمانیکهمساله»سواریمجانی«مطرحمیشود،توافق
اینهمکمترممکنبهچشممیآید.عرضهکنندگانعمدهدرشرقآسیا، از
ماننداندونزیوویتنام،بهدنبالافزایشسهمبازارخود،بیتوجهبهقیمتهای

جهانیهستند.

عدمحمایتکشورهایمصرفکنندهقهوهنیزبهبحرانکنونیکمککردهاست.
علیرغمشواهدبسیاریکهحکایتازفجایعاجتماعیواقتصادیکاهشمقررات
مدیریت مساله مجدد طرح از ثروتمند کشورهای دارد، فقرا برای قهوه بازار
قیمتکالاهادردستورکاربینالمللیسربازمیزنند.آنهادرعوض»سیاست
عدممداخله«رابکارگرفتهاندچراکهاینبحرانتجارتخوبیبرایشرکتهای

فراملیقدرتمندسیاسیآنهافراهمکردهاست...

)ادامهاینمقالهرادرشمارههایبعدیخواهیدخواند.(
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مطابقباقواعدCRP،کهازبرزیلوکلمبیاآغازشدهبود،صادرکنندگانباید20درصداز 5
صادراتخودراازبازارمحرومینتهیهکنند.
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+ترجمهستارهبهروز+

آلتراکویکنشانتجاریمبتنیبرارزشدرحوزهموادغذاییاستکهمواد
برای دنیا نقاط اقصی از را شگفتانگیزش و خوشمزه با کیفیت، تازه، اولیه 
که خرده پایی کشاورزان به که حالی در تهیهمی کند، آمریکا در مشتریانش
آن هاراتولیدمی کنندسودمی رساند.محصولاتآلتراکوشاملغلاترنگارنگ
کینوآازبولیوی،انواعبرنج هایبومیازتایلند،شکلاتتلخوشکرتصفیهنشده
ازفیلیپیناست.مسیرآلتراکوومحصولاتشپاسخگویبسیاریازپرسشهایی
استکهماامروزهدربارهموردغذاییایکهمی خوریمداریم:ازکجامی آید؟
منصفانه ای برخورد آن ها با آیا و راکشتمی کند، محصولات این چهکسی
می شود؟چطورمی توانیمتاثیراتمخربمحیطزیستیراکاهشدهیمویک
زنجیرهتامیناخلاقیرادرحالی کهمحصولاتیباکیفیتبالاترومغذی تربرای

مشتریانتامینمی کنیم،تضمینکنیم؟

آلتراکوتصمیمگرفتکهاینمواردرابهطورکلیدرتجارتشدرنظربگیرد.
بهعنوانیکشرکت،آنهامتعهدشدهاندبه:

-فروشمحصولاتغذاییکهنشانیخاصازمناطقمختلفسرتاسردنیارا
درخوددارند.

-حمایتازکشاورزانخرده پاییکهمحصولاتشانراپرورشمی دهند،باخرید
100درصدمحصولاتبهقیمتتجارتعادلانهوحتیبالاترازآن،شرایطو

ساعاتخوبکاری،وفرصت هاییبرایرشداقتصادیوپیشرفت.

-فراهمکردنغذاهایارگانیکسالم،ومناسبمردمکهاززیستبومسالمو
مناسبتامینمی شوند.

-رواجدادننوعیازکشاورزیکهزیست بوم هاراترمیممی کند.100درصد
انتشارکربنیکهتوسطمحصولاتآنهاصورتمی گیردازطریقجنگل کاریو

نگهداشتوتلاشبرایبازیابیجنگل هادرپرووتایلندجبرانمی شود.

عنوان به را آلافیا 200۳ سال در Olowo-n’djoTchala تچالا اولونجو
غرب در توگو خودش کشور در جنسیتی برابری و فقر کاهش برای راهی
است. عادلانه تجارت کامل چرخه یک آلافیا سازمان کرد. پایهگذاری آفریقا
اعضایتعاونیشیباترآلافیامواداولیهخامرابراساسروشهایسنتیدرشهر
سوکودیدرتوگوبادستمیسازند.اینمواداولیهبعدهابهایالتواشنگتنراه
پیداکردند،جاییکهباهمترکیبشدندتافرمولمراقبتپوستیپایدارآلافیا،
Beautiful کرلز بیوتیفول ومحصولات ،EverydayShea اوریدیشی

Curlsرابسازند.ماموریتآلافیاسهاصلاساسیوواضحدارد:

*خلقکردن:مامحصولاتمانرابراساسدانشزیباییبومیوبهصورتخام
وبامواداولیهتجارتعادلانهفرمولبندیوخلقمیکنیم.

*اطلاعرسانی:محصولاتآلافیاجامعهرادرارتباطباپیوستگیبینجوامعو
اینکهچطورباهممیتوانیمفقرراازطریقتجارتعادلانهوانتخابهایپایدار

کاهشدهیممطلعمیکند.

برابری محلیاش پروژههای و شیباتر تعاونی عادلانه تجارت کردن: *تقویت
جنسیتیدرجوامعآفریقایغربیراتقویتمیکند.

آلافیا، تعاونی اعضای برای منصفانه سود و دستمزد ایجاد برای علاوه به
حداقل10درصدفروشمحصولاتآلافیابهتوگوبازمیگرددتادرپروژههای
توانافزاییدرجوامععقبماندهسرمایهگذاریشود.اینارتباطمنحصربهفرد
استوآلافیاراتبدیلبهیکسازمانتجارتعادلانهایکردهاستکههوادار

جوامعپایداربامحصولاتپاک،موثرومقرونبهصرفهاست.

منبع:

https://fairworldproject.org
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+ترجمهسپیدهشهبازی+

کوچهای سمت به و روآندا در کیگالی شلوغ خیابانهای از یکی انتهای در
و خنده باصدای که خیاطیها چرخ کردنصدای دنبال با زباله، از انباشته
اینِزا1 ورودیشرکتخیاطی به آمیخته، درهم مخالفتهایگهگاهی و آواز
میرسید.آنجا،بعدازپشتسرگذاشتندرآهنی،بااینِزاروبهرومیشویدکه
مثالیالهامبخشازتوسعهاقتصادیازطریقتجارتعادلانهاست.باسیستم
کار این در مثبت HIV با زن 25 جمعی، گیری تصمیم و متقابل حمایت
مشارکتمیکنندتاهمنیازهایابتداییاقتصادیشانرابرآوردهکنندوهم
ارتقادهند.اینچیزیاستکهاینمکانرا احساستوانمندیفردیشانرا
ازیکمحلکارفراترمیبرد.عضویتآنهادراینِزابهآنهاکمکمیکندتابر
چالشهایفیزیکی،روانشناختیوفرهنگیکهامروزهبسیاریاززنانرواندابا

آنهامواجهاندغلبهکنند.

اینِزاکهدررواندابهمعنی»کارخوبانجامبده«است،درسال2006بهوسیله
سازمان»برابریزناندردسترسیبهمراقبتودرمانWE-ACTx(»2(آغاز
بهکارکرد.اینسازمانبینالمللیوغیردولتیکهدررواندامستقراست،در
سال2004تاسیسشدهودرمانهایکاملیرابرایزنانوکودکانمبتلابه
ایدزدرقالبمراقبتهایاولیه،داروهایضدویروسی،خدماتبهداشتروانی،
وآموزشارائهمیدهد.ازابتدا،سازمانWE-ACTxبابیمارانبرایتوسعه
برنامههاوایجادفرصتهایدیگرکارمیکردتادومانعبزرگدرراهسلامتو

تندرستیزنانروانداراموردتوجهقراردهد:فقروکمبودتغذیهکافی.

درسال2004سازمانWE-ACTxبابرنامهجهانیغذادرتهیهغذایمکمل
برایبیمارانشانهمکاریکرد،اماازسال2005کمکهزینهغذابهاتمامرسید
وبیمارانWE-ACTxخودرادرحالییافتندکهراهیبرایغذادادنبه
از اینِزارابهوجودآوردند خانوادههایشانوجودنداشت.بیستوپنجزنکه
از بسیاری که بودند WE-ACTx سازمان بیماران بیمارترین و فقیرترین

آنهابهدلیلتجاوزدرسال1994
درنسلکشیرواندابهایدزمبتلا
به تصمیم زنان این بودند. شده
حمایتازخانوادههایشانگرفتند.
یکتعاونیتشکیلدادندوشروع
پارچهای عروسکهای خیاطی به
پروژه این اهمیت کردند. سنتی
زنان تندرستی و سلامتی برای
بنیانگذارانش، از یکی وسیله به
او است،  شده خلاصه ماری،

میگوید:»بیدارشدنبهتراستوقتیجاییرابرایرفتنوکارکردنداشته
باشی«.بااینحال،باتقاضایمحدود،اینِزابهزودیبهایننتیجهرسیدکهآنها
تابتوانندازپسهزینههایزندگی نیازبهساختتولیداتپیچیدهتریدارند
بااهداچرخهایخیاطی،تسهیلاتکارویکطراح/  WE-ACTx.برآیند
آموزشدهندهروانداییبهنیازهایآنانپاسخداد.درطول2سالبعدازآن،
اعضایاینِزامهارتهایخیاطیخودراارتقادادندوتولیداتخودراازعروسک
بهوسایلشخصیووسایلخانهگسترشدادندامابازارآنهامحدودورقابتاز
سویگروههایخیاطیدیگرشدیدبودوهمچنانباتوجهبهقیمتبالایپارچه
وناکارآمدیدرتولید،اعضایاینِزاهنوزنمیتوانستندخرجزندگیرادربیاورند.

نتیجهکارآموزی تابستان2007در ManosdeMadresدرطول سازمان
مارگوتماینستر۳یکیازبنیانگذاراندرWE-ACTxبااینِزاهمکاریکرد.
ManosdeMadresیکسازمانغیرانتفاعیآمریکاییاستکهبهدنبال
به درآمد تولید برای ابتکارات طریق از فقر از برونرفت برای راههایی ایجاد
وسیلهزناناست.Manosدرابتداودرسال200۳،باپروژههاییدرهندوراس
همکاریمیکرد.اوباگروههاییاززناندرتعاونیهایدرحالظهوریاموجود
در و فراهممیکرد مالی و فنی تجاری، آنهاحمایتهای برای و کارمیکرد
به میکرد. خلاقانه کمکهای آنها به تولید و محصول توسعه در حال عین
عادلانه تجارت تمرین بنای سنگ عنوان به ManosdeMadres علاوه،
یکبازاربینالمللیبرایاینتولیداتفراهمکردکههزینههایزندگیرابرای
پرداخت وسیله به را نقدی هزینههای و میکرد تضمین تولیدکنندگان همه
پیشپرداختبرایمواداولیهکاهشمیداد.Manosعضوفدراسیونتجارت

عادلانه4وآمریکایسبز5است.

Ineza  1
Women’s Equity in Access to Care and Treatment  2

Margot Moinester   3
Fair Trade Federation   4

Green America  5

ManosdeMadresبااینِزادرطراحیوتولیدخطتولیدموردنظردراروپا
وآمریکاهمکاریکرد.درحالیکهآنهاهمچناندرتولیداتشانازپارچههای
از روزشان مدِ زیورآلات فروش نتایج میکردند، استفاده آفریقایی پرطرح
تقاضایبالایمشتریهایغربیبرایاینمحصولاتکاربردیحکایتداشت.
ManosdeMadresآموزشهاییرابرایاینِزاپایهگذاریکردتابهرهوری
تولیدراارتقادهندوبیاموزندکهچگونهکالاهاراقیمتگذاریکنندتاهزینه
زندگیشانتامینشود.خطتولیدآنهادرنمایشگاهبینالمللیهدیهنیویورک
درآگوست2007راهاندازیشدوباسفارشاتیکهManosdeMadresاز
مغازههایفروشهدیهدرموزههایمعتبر،گالریهاوخردهفروشانیدرآمریکا

دریافتمیکرد،بهسرعتموفقیتکسبکرد.

اینتابستانچهارمینسالگردهمکاریManosdeMadresبااینِزااست.
اینمجموعهدرحالحاضریکتعاونیثبتشدهاستکهمدیریتدموکراتیک
وتوزیعبودجهراضمانتمیکند.زناناینمجموعهبهعنوانخیاطانبسیار
و میشوند شناخته بااستعداد
تولیداتشاندرمغازههایمتعددی
دررواندا،آمریکاواروپابهفروش
قدردان که زنانی از آنها میرسد.
روز هر که بودند جایی داشتن
صبحبهآنجابروند،تبدیلبهزنانی
موفقوسالمدرکسبوکارشدند.
اینجملاتماریرابخوانید:»ما
خیاطی تعاونی یک هستیم، اینِزا
با که تشکیلشده زن از25 که
اینِزاراخانواده ایدزکهنتیجهنسلکشیدررواندابوده،زندگیمیکنند.ما
امیدمیدانیمکهدرآنفرصتداشتندرآمدبرایحمایتازخانوادههایمانو
خودمانراپیداکردیم.مادیگردرناامیدیزندگینمیکنیم،مااینِزاهستیمو

کارمانراخوبانجاممیدهیم!«

زنان برای ثابت و مستقل درآمدی ایجاد برای تلاش اینِزا، موفقیت علیرغم
تعاونی،ورسیدنبهوضعیتاقتصادیپایدارادامهدارد.اینتلاشهابرایحل
مشکلبالابودنقیمتموادخامدررواندا،رقابتباگروههایروانداییکهبرای
تولیداتشانازطرفسازمانهایغیردولتییارانهدریافتمیکنند،وهمینطور
رقابتباتولیدکنندگاندیگرکشورهایآفریقایی،ماننداوگانداوغنااستکه

هزینههایموادوتولیددرآنهاکمتراست.

در17سالگذشتهکشوررواندایکیازسریعترینرشدهایاقتصادیآفریقا
اینِزاو راداشتهومرکزیبرایصنعتحرفهایشدهاست.تعاونیهاییمانند
سازمانهایغیردولتیحامیشانباتوجهبهبرنامههایتوسعهسریعرواندادرباره
آیندهدچارتردیدند.امادولتاعلامکردهبرایحفظانسجامتعاونیهاوحفظ
نقششانبهعنوانسپریمیاناقتصادکشاورزیبزرگواقتصادتکنولوژیهای
جدیدکهروانداامیدواراستبهآنهابرسدمتعهداست.تعاونیهاییماننداینِزا
ممکناستدررشدکسبوکاردرروانداپیشروومدرننباشندامامنبعدرآمد
حیاتی،توانمندیفردیوارتقاسلامتند.زناناینِزابرندهمبارزهدربرابرفقرو
ایدزهستندومیدانندکهبایدآنکیفیتزندگیراکهباعثتوسعهمیشود
بلکه نمیکنیم زندگی ناامیدی در دیگر اینِزا در »ما بیاورند. وجود به خود

کارمانراخوبانجاممیدهیم«.

منبع:

https://fairworldproject.org/ineza-a-family-of-hope

25 زن که اینزِا را به وجود آوردند از فقیرترین افراد جامعه 
بودند که بسیاری از آنها به دلیل تجاوز در سال 1994 در 
نسل کشی رواندا به ایدز مبتلا شده بودند. این زنان تصمیم 
از خانواده هایشان گرفتند. یک تعاونی تشکیل  به حمایت 

دادند و شروع به دوخت عروسک های سنتی کردند. 
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+فائزهدرخشانی+

نیازیبهگفتننیستکهدرحالگذراندنروزهایسختیهستیم.تورمتوامان
باافزایشقیمتدلاروترسازآیندهنامعلومو...همهدستبهدستهمدادهاند
وامنیتوآرامشذهنیومالیراازبسیاریازخانوادههاگرفتهاند.اینعدم
اطمینانازآینده،وازدسترفتنآرزوهاییکهبرایرسیدنبهآنهاهزارنقشه

ریختهبودیم،مثلزهرتلخیهستندکهبهاجبارنوشیدهباشیم.

انجام کاری فقر با مبارزه برای افتادیمکه این فکر به وقتی پیش چندسال
بدهیم،درتحقیقاتاولیهمانباگروههاییاززنانروبروشدیمکهتنهابیست
درصدازقیمتنهاییفروشبهدستشانمیرسید.بعدهاوقتیبهدلکارزدیم
باواقعیتهاییبهمراتببدترروبروشدیم،زنانیکهحتیدودرصدازقیمت
خریداران که پولی درصد دو یعنی نمیکردند، دریافت را کارهایشان فروش
دریکفروشگاهبابتیکجنسمیپرداختندهمبهدستتولیدکنندهواقعی

نمیرسید.

و غیرانتفاعی اجتماعی کارآفرینی یک عنوان به دستادست مجموعه در ما
خودمان برای مهم ماموریت و هدف یک عادلانه تجارت رویکرد با مستقل،
تعریفکردیم،کمکبهتوانمندتروقدرتمندترشدنتولیدکنندگانکارهای
با را اینکار ما راندهشده. بهحاشیه بهگروههای اولویتدادن با دستساز،
کمکاینترنتوایجادارتباطمستقیم)تاجایممکن(بااینگروههاوافراد
رشد هم با برابر رابطهای دادن شکل ضمن میکنیم سعی میدهیم. انجام
کنیم.رویطراحیمحصولاتکارمیکنیم،برایفروششانبهدنبالراهحل
میگردیمو....منظورماازگروههایبهحاشیهراندهشدهتمامگروههاییهستند
کهبهشکلخواستهیاناخواستهبراثرتبعیضازدریافتبسیاریازخدماتو

امکاناتمحرومشدهاند.گروههاییمثلزنانروستایی،سرپرستخانوار،
مهاجر،معلولو...

دستادست چه کار می کند؟

مهمترینموضوعبرایما،پایبندیبهاصولدهگانهتجارتعادلانهاست
کهبررعایتحقوقتولیدکنندگان،عدموجودکاراجبارییادستمزد
ناعادلانهیاکارکودک،عدمتبعیضبینزنومردو...تاکیددارند.این

اصولخطقرمزهایمارادرطیکارمشخصوپررنگکردهاند.

مابرایرسیدنبههدفمانفعالیتهایزیادیراانجامدادهومیدهیم:

-همکاری فعالانه با گروه های به حاشیه رانده شده:سعیمیکنیم
تواناییهایشان و خودشان به کردن اعتماد برای گروهها این مشوق
تولید برای لازم ابزار و اولیه مواد تهیه برای توانمان حد در باشیم.
محصولاتکمکشانمیکنیم.بهطورکلیسعیمیکنیمدرارتباطبا
اینگروههاضمنشکلدادنبهرابطهایبرابر،نقشمشوقوپشتیبان

رانیزبازیکنیم.

معیشت پروژههای جایگزین: معیشت  پروژه های  از  حمایت  -
یاسازمانهایمشابهدیگر باحمایتسازمانمحیطزیست جایگزین
معیشت نحوه تغییر هدفشان و میشوند اجرا کشور روستاهای در
روستاییانبهشکلیاستکهمحیطزیستآسیبنبیندومنابعآبی،
گیاهی،جانوریو...نیزحفظشوند.ماازپروژههایمعیشتجایگزینی

کهدرحیطهکارهایدستسازقراربگیرندبهاشکالمختلفحمایتمیکنیم.

-فراهم کردن بازاری بزرگ تر برای فروش:ماازهرراهممکنوعادلانهای
برایعرضهمحصولاتتولیدکنندگانهمکارماناستفادهکردهومیکنیممانند

استفادهازاینترنت،برگزاریبازارچههایفصلی،فروشهایکافهایو...

-کمک به طراحی محصولات کاربردی تر و سازگارتر با سلیقه خریداران:
مجموعهطراحیدستادستسعیمیکندباپایهقراردادنتواناییهاوتولیدات
فعلیهرگروه،قدمبهقدمبهآنهاکمککندتامحصولاتیبهتروکاربردیتر

تولیدکنند.

-آموزش:باوجودنداشتندسترسیمستقیمبههمهتولیدکنندگانهمکار،در
گذشتهبافرستادنویدئوهایکمحجموآموزشهایمرحلهبهمرحلهتصویری،
بهآنهاکمککردیممهارتهایجدیدیبیاموزندوکارشانرابهبودبخشند.
برگزاری برداشتهایم. بلندتری گامهای آموزش زمینه در اخیر ماه چند طی
آموزشحضوریپایلوتبایکگروهازدخترانکمتوانذهنی،وتولیدویدئوهای
ما اخیر اقدامات جمله از فروش، و تولید و طراحی به کمک برای آموزشی
هستند.بهزودیبرگزاریکارگاههایحضوریآموزشیدرنقاطمختلفکشور

راهمدردستورکاراجراییقرارخواهیمداد.

از استفاده ابزارهای و اینترنت باکمک از فن آوری های جدید: استفاده  -
آن،باگروههایدورازدسترسارتباطبرقرارکردهایم.اینابزارهابرایآموزش،

طراحیوکاهشفاصلهمیانمرکزوحاشیهبهماکمکمیکنند.

-حذف واسطه ها:حذفواسطههایعنیدرحالیکهتولیدکنندگاننیزسود
میبرند،قیمتمحصولبرایخریدارانمناسبباشد.حذفواسطهها،بهنفع
نهتنهاتولیدکنندهقیمتمحصولراتعیین تولیدکنندهوخریداراست،زیرا
میکند،بلکهخریداردیگرهزینهمربوطبهدلالیوواسطهگریراکهگاهیچند

برابرمبلغدریافتیتولیدکنندهاست،پرداختنمیکند.

-ترویج گری:مادربارهاهدافوارزشهاییمثلتجارتعادلانه،توانافزایی
زنانو...نیزاقداماتترویجیانجاممیدهیم.نمونهایازایناقدامات،برگزاری
دودورهمسابقهونمایشگاهعکس»تیتیکا«باموضوعتوانمندیهاوکارزنان

وهمچنینانتشاراینمجلهاست.

امیدماایناستکهبتوانیمدرکنارهمکارانتولیدکنندگانمان)بیشاز400
خدمات و بیاوریم دست به بیشتری قدرت و توان کشور( استان 16 از نفر
کاملتریراباکیفیتبهترارائهکنیم.آرزویبزرگمادرحالحاضرداشتن
فروشگاهیبرایفروشمستقیموحضوریمحصولاتهمکارانماناست،اولین

فروشگاهتجارتعادلانهایران.
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+مصاحبهازلیلازمانی+

دراولینشمارهفصلنامهدستادسترفتیمسراغگروهگوجینوازکرمان.این
گروهزنانباهدفبهبودوضعیتمعیشتدرکناراحیاومرمتقناتهاتشکیل
شد،وحدود4سالاستکهفعالیتمیکند.برایتهیهگزارشباخانمفریبا
رادیگفتگوکردیم،یکیازاعضایقدیمیگوجینوکهحالاخودشتسهیلگر

چندگروهدیگردرآنحوالیاست.


برای شروع لطفا گوجینو را هر طور که دوست دارید معرفی کنید.

-تشکلگوجینوازسال9۳با6نفرعضوشروعبهکارکرد.ماتقریبایکسال
ونیمباهمدیگرکارکردیم،تاتوانستیمگروهمانراجمعوجورکنیم.همین6
نفرشروعبهتولیدصنایعدستیمانکردیم.اولبرایگروهمانهدفقراردادیم.
هدفهایماناحیاومرمتقناتها،کمترکارکردنباواسطههایاحذفواسطهها
گرفتیم تصمیم اهداف این به رسیدن برای بود. زن جایگاه و ارزش وحفظ
صنایع میخواستیم اینکه کنار در کردیم. کار داشتهمحور و شویم گروه که
دستیمانرااحیاکنیمویدئویمشارکتیهمتولیدکردیم.یکیازداشتههای
ماپتهدوزیوحصیربافیاست.حصیربافیراخودماننمیتوانستیمانجامبدهیم
امامادرهایمانومادربزرگهایمانمیتوانستندانجامدهند.خودمانآمدیمیک
صندوقبرایگروهتشکیلدادیم،برایخودمانحقعضویتنفری20تومان
تومانپولجمعکردندکهشدسرمایهصندوق. نفر120 یعنی6 گذاشتیم.
ازطرفیکسازمانمردمنهادشدکهمقدارشیادمنیستدقیقا کمکیهم
چقدربود،امازیادنبود.بعدباپولیکهجمعشدشروعکردیمبهکارکردن،
مواداولیهخریداریکردیم:شالپته،نخپتهوهمینطورهزینههایطراحیو
رفتوآمدرافراهمکردیموشروعکردیمبهکارکردن.اولینفروشمانیک
اولین نبود،خودمانتمیزومرتبشکردیم. بود.جایتمیزی توریستی جای
توریستها داشتیمکه کاروانسراهادرروستا و اقامتگاهها در را فروشهایمان
میآمدندبرایبازدید.ماتقریبایکسالونیمکارکردیموهیچسودیهم
برداشتنکردیمتاتوانستیمچرخخیاطی،اتووآنچهکهلازمهکارماناست
رافراهمکنیم.دراینبینویدئوهایمشارکتیازسختیهایکارمان،روندو

شیوهاجرایکارتولیدکردیم.

را اسمگروهمان کنیم. انتخاب اسم و بدهیم بهگروهمانهویت میخواستیم
گذاشتیمگوجینو،یکنوعبافتحصیریاستکهمختصمنطقهخودمانو
روستایماناست.اصلیترینبافتحصیریرابهشمیگویندگوجینو.بعدازیک

سالونیمکارکردن،سوداولینفروشمان800هزارتومانشد.اوایلبچهها
میگفتندکهمانمیتوانیمخودمانبفروشیم،فکرمیکردیمکهیکدلالیباید
باشد،واسطهایکهبیایداینهاراازمابخرد.ولیماآمدیمگروهشدیم،صندوق
زدیم،حقعضویتدادیم،بعدشروعکردیمبهکارکردن.یکجایتوریستی
راانتخابکردیمکهمحصولمانراعرضهکردیموفروختیم،آنهمبااولین

فروشمان800هزارتومانسودداشتیم.

گذاشتیم نمایش به عمومی مکان یک در را ساختیم که مشارکتی ویدئوی
تامردمببینندکهماداریمچهکارمیکنیم.خانمهادیدندماداریمچهکار
میکنیم،وبعدازپخشفیلمهدفهایمارادنبالکردند،مردهافهمیدندکهما
داریمچهکاریانجاممیدهیم.همانمردهاییکهشایدباکارمامخالفبودند،
زنهاوخواهرهایخودشانراتشویقکردندکهبهجمعمااضافهبشوند.بعد
ازپخشفیلماین6نفر،12نفربعد18نفربعد22نفرشدند.حولوحوش
دوتاسهسالکارکردیم،وهمینجوربهجمعمااضافهترشد،محصولاتمان
بیشتروباکیفیتترشد.بعددنبالیکجابرایفروشبودیمکهدراقامتگاهها،

بهمایکاتاقدادند.

بافعالیتگروهما،ارگانهاونهادهایدیگروقتیفهمیدندکهمابرایاحیاو
مرمتقناتهاکارمیکنیم.یکتلنگریخوردبهشانوبهدوتاروستابودجه

برایقناتهایشاندادند.

ازفروشمحصولاتمان،ازصددرصدفروش،15درصدبرایاحیاومرمت
قناتهاکنارمیگذاریم،ازمابقیهزینهمواداولیهکممیشودودرحدود70
تا80درصدمیرودبهجیبدوزنده.پسازشروعبهکارگوجینو،الانچندتا
روستایدیگرهمبهجمعروستایمااضافهشدهاند.روستاهاییکهالانداریم
کارمیکنیمروستایزیارتگاه،ملکآباداستوسهمحلدرحاشیهشهر،اهالی
روستاهاییکهبهدلیلمشکلاتقناتهامجبورشدهانددرحاشیهشهرزندگی
کنند.آنهاهمحالاگروهشدهاندوفعالیتمیکنندکهتسهیلگرشانمنهستم

بااسماشایگانازگوجینو.

اگر گوجینو را هسته مرکزی در نظر بگیریم، در کنارش چه گروه هایی 
فعالیت می کنند؟
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-گروهروستایزیارتگاه،گروهروستایملکآباد،گروهروستایدهده،حاشیه
شهرکرمان،گروهدوکویکگروهدیگرکهدرحالتشکیلودرمرحلهتشکیل

صندوقاست.

درباره گروه دوک برایمان توضیح می دهید.

دوخت نوعی دوک میکنند. زندگی شهر حاشیه در که هستند گروه یک -
اصیلسوزندوزیسیستانیاست.ایناسمرابچههاخودشانانتخابکردند.
تقریبایکسالاستکهگروهشدهاندوکارمیکنند.گروهماهمحدود5سالو
خردهایاستکهخودشکارمیکند.یعنی70تا80درصدبچههاباواسطهها
کارنمیکنند.خودشانبرایخودشانکارمیکنند.عرضهمستقیممیکنندو
سوداصلیهمبهجیبخودشانمیرودوبهقناتهایشانهمکمکمیشود.

برقی بالابر یک گذاشتهشده کنار قناتها برای که این15درصدی از الان
خریداریشده.چوناینمنطقهگرمایطاقتفرساییداردمردمشنمیتوانند
زیادکارکنند،بایدباچرخدستیکارکنندکهخیلیسختاست.اینجوری
تصمیمگرفتیمباخودمردها،خودسهمآبدارهایکبالابربرقیبگیریم.که
همبهحفظواحیایقناتکمکشودوهمزودترلایهروبیشود.اینطوری

کارهاسریعتروآسانترانجاممیشود.

پس شما هنوز از قنات ها فعالانه 
استفاده می کنید؟

درصد 80 تا 70 حدود در -
آدمهایروستاسهمآببرایقنات
یکی قناتها احیای و دارند.حفظ
ازهدفهاییبودکهانتخابکردیم
به میتواند که است میراثی این و
نسلبعدیمنتقلشود.ماباتولید
صنایعدستیخودمانفروشداریم،
خودمان جیب به اصلی سود هم
خیلی هدف این در هم و میرود
خوبشریکیم.هدفیکهمثلیک
خود به ثوابش هم میماند، ثواب
آدممیرسدوهممیتواندبهنسل

بعدیمنتقلشود.

در هفته گذشته چه محصولاتی را دوختید یا تولید کردید؟

بیضی طرح با رومیزی جقه، بته رومیزی زیورآلات، بچهها هفته این توی -
در جامعه تسهیلگرهای را میکند طراحی طراح، که چیزی هر دوختهاند.
محصولات طرحها این براساس بچهها و میکنند پخش بچهها بین جلسهها

مختلفراتولیدمیکنند.

هر محصول شما را، مثلا رومیزی، چند نفر آماده می کند و می دوزد؟

بین همبستگی بیاورد دوام شده باعث که ما گروه اصل مهمترین ببینید -
اعضابوده.یعنیمنیکهقراربودهپتهبدوزمخطدوزیاشرایادنداشتم،آن
یکیدوستمکهدرگروههستمیگویدباشدفریبا،منخطدوزیبرایتانجام
او به اگرکاریرامنمیدانستم یابرعکس بده، ادامه را بقیهاش تو میدهم

میگویم.

یعنیهمدلودوستهستندوبههمدیگریادمیدهند.مناولینکسیبودم
کهزیورآلاتتولیدکردم.الاندرکنارمندهتاپانزدهنفرازبچههاهستندکه
زیورآلاتتولیدمیکنند.یعنینبودهکهاگرمنداشتهایدارمبرایخودمباشد،
نه.اگرمنداشتهایدارم،دوستدارمکهدرکنارمندهنفردیگرهمقویو

توانمندشونددراینحیطه،وشروعکنندبهکارکردن.

اعضای  مثلا  به چه شکل؟  تهیه می کنید؟  کرمان  از  را  اولیه  مواد  شما 
گروه خودشان مواد را تهیه می کنند؟

-درگروهمایکنفرمسئولصندوق،یکنفرحسابدار،یکنفرمسئولخرید،
یکنفربازرس،یکنفرمسئولارتباطاتباافرادوگروههایمختلفاستو
همینطورهیاتمدیرهدارد.چندمدتپیشمردهایروستایدهدهآمدنددر
دفتراسنادرسمیتسهیلگرشانرابهعنواننمایندهگروهانتخابکردندکهبرود

بودجهبرایقناتشانبگیرد.یعنیالانبچههااینقدرمعتمدجامعهشدند.

تقسیم کارها در گروه چطور است؟ کار دوزندگی از  کارهایی مثل خرید 
و اینها جداست؟

به آمدم و رفت همهستم.چون الان و بودم مسئولخرید قبلا من مثلا -
کرمانوجاهایدیگربیشترازبقیهبچههاست.شالپتهراخریداریمیکردیم
از بعد  طراح طراح، به میدادیم و
به میرساند طراحی شدن کامل
میکردیم تقسیم هم ما ما، دست
براساس بچهها بچهها، کل بین
را طرحشان داشتند که تواناییای
انتخابمیکردند.بعدمثلابرایاین
کهبرایخودبچههارویتشودکه
رامفیدکارمیکنند، ازروز چقدر
دریکجلسهماتریس24ساعتهرا
اجراکردیم.اینیکیازتکنیکهای

تسهیلگریاست.

گروه های  با  که  جلسه هایی  از 
دیگر می گذارید خاطره یا اتفاق 
مانده  یادتان  به  بوده  جالبی 

باشد؟

-خانمهامیگویندکهاینگروهباعثشدخیلیهمبستگیبینهمدیگرپیدا
کنیم.وقتیدرحاشیهشهرکرمانکارمیکردیمهدفیکهداشتیمجانیفتاده
بودبرایبعضیها.کاربرایشانسَرسَرکیبود،شایدفقطبرایشانازنظراقتصادی
مهمبود.امابعدازیکمدتبچههاگفتنداینگروهباعثشدکهماهمدیگر
رابیشتربشناسیم.نظریکهراجعبهطرفمقابلداشتیمعوضشده.همدیگر
رابیشترشناختیموهمبستگیمانبیشترشد.یاالانمیگویندکهچهخوب
کهماهدفاحیایقناتهارابرایخودمانقراردادیم.اینباعثمیشودکه
اگردبیآببیشترشودمابرگردیمبهروستا.یعنیخیلیهدفهابرایشانجا
افتادهشدهوازاینبابتخوشحالهستند.یامثلاهمانارزشوجایگاهزن،
خیلیالانبالاتررفته.قبلازنهاودخترهاحقتصمیمگرفتنبرایخودشان
نداشتندولیالانحقتصمیمگیریدارند.اینمهمترینچیزیاستکهبچه
هابدستآوردندومابهدستآوردیم.یکاتفاقدیگریکهافتادایناستکه
محصولیکهبچههاتولیدمیکنندبااسممادرخوردهمیشود.یعنیالانارزش
وجایگاهمادررفتهبالاتر،قبلااگرمنرابهنامپدرمصدامیزدندالانمنرابه

ناممادرمصدامیکنند.

منی که کم حق داشتم به خانه همسایه ام بروم، الان بلند می شوم می روم تهران، مثلا نمایشگاه شرکت 
می کنم. بلند می شوم می روم تو یک روستای دیگری تسهیلگری انجام می دهم، بلند می شوم می روم توی 
حاشیه شهرها کار می کنم، با توریست ها صحبت می کنم، به گروه مان توضیح می دهم. منی که قبلا خجالتی 
بودم الان با 4 تا توریست حرف می زنم. مادرها الان بچه هایشان را تشویق می کنند که زبان خارجه یاد 
بگیرند، بچه ها را از روستا می برند به شهر تا زبان خارجه یاد بگیرند، این خیلی اتفاق خوب و بزرگی است. 

اینها همه در قالب تشکلی اتفاق افتاده، یعنی من همه اینها را مدیون تشکل خودمان می دانم. 
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این ایده ها از کجا می آمدند؟

-بعضیاتفاقهاخودشانافتادندوبایدمیافتادند.یکاتفاقخوبیکهافتاد
و منطقه به آمد آقایی وقتی یک بود. متروکی جای روستا تاریخی حمام
میخواستندکهکویرراثبتیونسکوکنند،ماگروهمانرابرایشانتوضیحدادیم
وخواستیمکهاینحمامرابرایمامرمتکنند.مردهایآنجامعهگفتندکه
چوناینحمامدرمسیرقناتهستمرمتنشود.امایکسریمردهمدر
کنارمابلندشدندوازماحمایتکردند.یکاستشهادمحلینوشتندوازهمه
سهمآبدارهاامضاگرفتند.الانحمامتاریخیاحیاشده،برقکشیشدهو
برایماشدهاست.مردهافکر چندمدتدیگرپردههانصبمیشوندوالان
میکردندکهمسیرآببستهمیشود.امامسیرآببستهنشدواتفاقاتازهونو

شدونامگذاریشد.

اتفاقخیلیخوبدیگریکهافتاداینبودکهآدمهاییمثلمن،اسماشایگان،
سمیهابراهیمیفرد،زهرامهدیآبادی،معصومهمهدیآبادی،نجمهشایگان،مینا
مهدیآبادی،ماکسانیبودیمکهازدلجامعهبلندشدیم،رفتیمبهروستاهای
دیگرمثلخودمانوشروعکردیمبهکارکردنوالاننزدیکبهصدنفرخانم
هستندکهدارندباماکارمیکنند.صنایعدستیشانرااحیاکردند،واسطهها
راتقریباحذفکردند.برایاحیاومرمتقناتهاتلاشمیکنند.بهدوروستا
برایاحیایقناتهاکمکشده،بالابربرقیگرفتهشده،بعدچهارتاجایفروش
با رامیرویم نمایشگاهها اینکه بهعلاوه آوردیم. بهدست همیشگیودایمی
اقامتگاههاوبومگردیهاهمکاریمیکنیموحمایتمردهاراهمبدستآوردیم.

روم می میشوم بلند الان بروم، همسایهام خانه به داشتم کمحق که منی
روستای یک تو میروم میشوم بلند میکنم. شرکت نمایشگاه مثلا تهران،
دیگریتسهیلگریانجاممیدهم،بلندمیشوممیرومتویحاشیهشهرهاکار
که منی میدهم. توضیح گروهمان به میکنم، توریستهاصحبت با میکنم،
قبلاخجالتیبودمالانبا4تاتوریستحرفمیزنم.مادرهاالانبچههایشانرا
تشویقمیکنندکهزبانخارجهیادبگیرند،بچههاراازروستامیبرندبهشهر
تازبانخارجهیادبگیرند،اینخیلیاتفاقخوبوبزرگیاست.اینهاهمهدر
قالبتشکلیاتفاقافتاده،یعنیمنهمهاینهارامدیونتشکلخودمانمیدانم.

زندگی  زن  نفر  چند  گوجینو(  شروع  )روستای  شفیع آباد  روستای  در 
می کنند؟ جمعیت کل زنان روستا چقدر است؟

-اینرانمیدانمبایدبپرسمامامیدانمکهدرهرخانوادهبیندوتاسهنفرزن
باگوجینوهمکاریمیکند.

چطور با دستادست آشنا شدید؟

-دستادسترابهمامعرفیکردند،منوبچههاازاینبابتخیلیخوشحالیم،
چونتابستانهااینجاتوریستنمیآیدویکجاییکهمیتوانیممحصولاتمان
ازطریق تابستان در هم است.سفارشها دستادست بفروشیم تابستان در را
دستادستبهمادادهمیشود.یعنینمایشگاهخیلیکماست.دراینتابستان

نمایشگاهنرفتیم،سفارشاتیکهداشتیمدرقالبدستادستفروختیم.

نیناامینزادهبادستادستآشناشد.یعنیاینهاهمدیگرراپیداکردندوبعدبا
ماارتباطگرفتندکهنتیجهاشهمکاریگوجینوبادستادستبود.

فروش  روش های  بقیه  با  دستادست  طریق  از  فروش  بین  تفاوتی  چه 
گوجینو است؟ اصلا فرقی هم دارد؟

-تنهاتفاوتایناستکهدردستادستتماممدتسالمیتوانیمبفروشیماما
اینجاکهماهستیمفروشفصلیاست،ازشهریورشروعمیشودتااردیبهشت.
دستادستپتانسیلاینراداردکهدر12ماهسالهرماهفروشداشتهباشیم.
حالاهرچندتاکهشد.همینطوردستادستشرایطسفارشراهمبرایما
ایجادمیکند.قسمتتبلیغاتدستادستخیلیعالیاست.مارامعرفیمیکند،
ازمحصولاتماعکسمیگذاردبایکسریآدمهاییکههمیشهسفارشاتشان
در ما محصول طوری این میکند. برقرار ارتباط میدهند انجام اینترنتی را

اینترنتقرارمیگیردوافرادمختلفمیبینندوخریداریمیکنند.

انتظارات شما از دستادست چیست؟ فکر می کنید چه اتفاق هایی برای 
بهتر شدن همکاری بین گوجینو و دستادست لازم است؟ بدون تعارف 

بگویید. 

-چیزیکهالانبهذهنمآمدرامیگویم.مثلااگرروزیمنیکگالریبزنم.
فکر یعنی انجاممیدهم. زنده را رامعرفیکنم،کار وقتیکهمیخواهمکار
میکنماگریکفیلم5دقیقهایازبچههاآنجاباشدکهبازدیدکنندگانببینند
چطوریاینهامحصولاتراتولیدمیکنند،فکرمیکنماینجوریفروشبهتر

شود.

موردبعدیاینکهاهدافهرگروهیخوباستبرایکسیکهمیآیدسرمیزند
هم،شفافباشد.مندیدمکهدستادستپایمحصولاتما،هدفگروهکهاحیا
ومرمتقناتهاسترامینویسد،اینخیلیخوباست.یکوقتیتوریستبه
ماسرمیزنداماقصدخریدنداردوقتیکهدربارهاهدافگروهتوضیحمیدهیم،
میگویدچوناهدافتانخیلیارزشمنداستمیخواهمکهدراینهدفشریک
میشود. انجام محصولات از کردن خریداری با بودنشان شریک این و باشم
اینتحربهایبودکهمندوستداشتمبهشمابگویمهمبرایگروهماوهم

گروههاییکهشماباآنهاکارمیکنید.

عالی، هر دو پیشنهاد خیلی خوب بود، ممنونم. دستادست در زمینه های 
به جز فروش چه همکاری هایی با شما دارد؟

-اگرعیبونقصیدرکارهاباشدبهمامیگویند.نظرمشتریهارابهمامنتقل
میکنندمثلایکبارساعتیدرستکردهبودیمکهشمارههایشانگلیسیبودو
مشتریگفتهبودکهاگراینهافارسیبودندمیخریدم.خباینبرایماخیلی
مفیدبود،دفعهبعدفارسیدرستکردیم.درسایزبندیهاورنگبندیبهما
مشورتمیدهندیافایلهایآموزشیدربارهطراحیمحصولبرایمافرستادند

کهبرایماکمکبود.

در فرآیند کارهایی که تعریف کردید چه مشکلاتی برای شخص خودتان 
و یا گروه ها وجود داشته یا دارد؟

بود. نشده حفظ زنان ما ارزش و جایگاه هنوز بود، زیاد اوایل شاید موانع -
و بیرون برویم توانستیم برویم.خبکمکم بیرونروستا نمیتوانستیم اوایل
دادخودمانرابزنیم.دادقناتهاومردمرابزنیم.خبمااولصندوقتشکیل
دادیم،حقعضویتدادیم،ویدئومشارکتیرابرایحفظجایگاهزنهاساختیم.
اهداف ما اهداف اما منفیهممیشود. برخورد ما با مطمئنا که میدانستیم

درستیبود،آمدیمکنارهدفهایمانتاجایگاهمانراحفظکنیم.
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اهداف تان را چه طور انتخاب کردید؟

-ازدغدغههایمان،بابارشافکار،اینقدرفکرکردیموفکرکردیم،کهتوانستیم
بهترینهدفراانتخابکنیم.چیزیرابرایتلاشانتخابکردیمکههمبرای
و هستیم روستا در ما چون آینده. نسلهای برای هم و باشد ماخوب الان
همهماسهمآبداریموزندگیمابهقناتبستگیداردمهمترینهدفمان

میتوانستحفظواحیایقناتهاباشد.

قنات ها چقدر در زندگی مردم روستاها مهم هستند؟

-خیلیمهمهستند،اگربهقناتهارسیدگینشودمامیگوییمآبپشتکار
میماند.سالانهبایدقناتهالایهروبیشوندواینکارهزینهبرداراستکهمقنی
بیایدوکارکند.بایدیکوسایلیفراهمشودتاروندکاربهترشودوآسانتر

کارانجامشود.

چه مساله ای باعث می شود که قنات ها خشک شوند؟

گوجینو:درمنطقهتکاببیشترشغلمردمکشاورزیاست.قبلابهآناندازهای
کهبایدقناتهالایهروبینمیشد.وقتیکهماآمدیمرویاینموضوعکارکردیم
مردمحساسترشدند.الاندارندپیمیبرندکهآبقناتهدرنرودواینکهچه
محصولیبکاریمکهزیادآبنخواهدوبهچهشیوهایآبیاریشودکهآبهدر
نرودوچهفصلهاییلایهروبیشودوچطوریقناتنگهداریشود.الانخانمها
وآقایاندرکنارهمیادمیگیرند.الانداریمبذرهایبومیکهفراموششده
بودندرااحیامیکنیم.اینهمدرقالبتشکلماانجاممیشودکهچهبذرهایی
بکاریمکهآبکمتربخواهدوفروشبهترداشتهباشدتااینکهمحصولیبکاریم
کهآبهدربرودودرآخرفروشیهمنداشتهباشدکههمزحمتوهمآب
مصرفشدهبههدربروند.الانمردمدارندخودیاریکارمیکنند.یعنیمثلا
پدرمنکشاورزاستسالانهمبلغیرابراینگهداریقناتبایدکناربگذاردبرای

اینکهقناتحفظشود.

به چه  و خانه ها در روستای شما  زمین کشاورزی  به  سیستم آب دهی 
شکلی است؟

استفاده لولهکشی آب از خانگی مصارف برای و قنات آب کشاورزی برای -
میکنیم.

چه محصولاتی را می کارید؟

نا انگبین. بذرکتان،گلخشت،کنجد،سدر،حنا، -سیر،سبزیجات،خرما،
گفتهنماندکهمادرکنارکارصنایعدستیرویبحثموادغذاییهمبرایتولید
اینکهمحصول برای نمیگویمچون ارگانیک محصولاتسالمکارمیکنیم.

ارگانیکشوددهسالطولمیکشد.الانبافروشگاهیدر
تهرانهمکاریمیکنیم.یکپروژهدیگرهمبرایتولیدو

فروشگزداریمکهتولیدوعرضهمستقیمداشتهباشیم.

کار اصلی مردم روستای شما چیست؟

که است دوازدهسال تا دهسال الان و است -کشاورزی
بومگردیهمشکلگرفته.منطقهماجاذبهگردشگریمثل

کلوت،کویر،آسمانشبوصنایعدستیدارد.

مایکی تعریفکنم.گروه یکخاطرهدیگرهممیخواهم
ازموفقترینگروههایمردمنهادبودهکهکارکرده.گاهی
از برایشان برویم که میخواهند ما از دیگری گروههای
تجربههایمانبگوییم.برایشهریورازمادعوتکردندکهدر
بمازگروهمانتوضیحدهیم،کهاینهماتفاقخوبیاست.

با  که  تولیدکننده هایی  هدف  که  می خواستیم  ما 
دستادست فعالیت می کنند را بیشتر برای خریداران 
با شما خیلی خوشحال  از گفتگو  بگوییم.  دستادست 

شدیم. اگر نکته ای یا موضوعی هست که دوست دارید در پایان بگویید 
بفرمایید.

-مثلایکچیزیکهالانیادمآمدمابا4تاجامعهکارمیکنیمسهتاحاشیه
ازروستارفتندکرمانوحاشیهنشینشدندو شهری،سیستان،بچههاییکه
گروهجدیدیازحاشیهکهباایشانکارمیکنیم.هدفبچههایگوجینوکه
درکرمانبااینگروههاکارمیکنندایناستکهگروههاازنظراقتصادیقوی
شوندوهمینطورکمککننددبیآببیشترشودوبهاحیاومرمتقناتها
به برگشتند خانوادهها آن از تا دو حالا تا روستا. به برگردند تا کنند کمک
روستا،ایناتفاقخیلیخوبیاست.بچههایماکهدرروستاهستندمیخواهند
قناتشانآبادترشود،دبیآببیشترشودومردماینجامهاجرتنکنندبهشهر
وارزشوجایگاهوشانزنحفظشود.زنانتوانمندشوندازنظراقتصادی،
تربیتفرزند،معاشرتوچیزهاییکهیکانسانراکاملترمیکند.بچههافقط
اقتصادی، میکنند: فکر زندگی ابعاد همه به نمیگیرند. نظر در را بعد یک

اجتماعی،معنویوسیاسی.

یکیازبچههامیگفتمنقبلازاینکهدرگروهباشمنمیدانستمبافرزندم
چطوررفتارکنم.الانمیدانمکهبهچهزبانیوچطوریبافرزندمصحبتکنم.
ایناتفاقیاستکهمنراخیلیخوشحالکرد.یکخاطرهایکههمیشهدر
یادممیماندایناستکهیکخانمیازفروشیکهداشتبرایبچهاشلباس
خریدوعکسشرابرایمنفرستادوگفتکهازدسترنجخودمبرایبچهام
خریدکردم.درکلبایدبگویمهرجامعهایکهماباایشانکارمیکنیمبرای

خودشاهدافمشخصوخاصخودشرادارد.

و  کسب  دادید.  ما  به  که  فرصتی  برای  ممنونم  نکند،  درد  شما  دست 
کارتان همیشه به راه باشد.

-ماهمممنونیمازشما.

محصولات گروه گوجینو را اینجا ببینید:

http://bit.ly/2wbVjfT

بودند،  مخالف  ما  کار  با  شاید  که  مردهایی  همان 
که  کردند  را تشویق  و خواهرهای خودشان  زن ها 
به جمع ما اضافه بشوند. بعد از پخش فیلم این 6 
نفر ، 12 نفر بعد 18 نفر بعد 22 نفر شدند. حول 
همین جور  و  کردیم،  کار  تا سه سال  دو  و حوش 
به جمع ما اضافه تر شد، محصولات مان بیشتر و با 

کیفیت تر شد.
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+نوشتهمالینمالمستورم،ایجاوُیتکین،جینِسجوهانسن،ژواخیموینسنت+

+ترجمههانیهکیانی،پرستوموسوی،ستارهبهروز،آزادهفرشیدی،آزادهکامیار

دراکثریتقریببهاتفاقسرمایهگذاریهایپرریسک)VCs(مردانکارآفرین
ارائه زنان توسط که ایدههایی به نسبت آنها ایدههای آیا اما هستند. ذینفع

شدهاند،حقیقتافرصتهایبهتریبرایایننوعازسرمایهگذاریهستند؟

طبقپژوهشهایمالزومااینطورنیست.دریکبررسیدومرحلهایمشاهده
شدکهسرمایهگذارانپروژههایپرریسکحینتصمیمگیری،تصوراتکلیشهای

بسیارمتفاوتیازمردانوزنانکارآفریندارند.

اینمفاهیمکلیشهایکهمردانرادارایویژگیهایبهترودرنتیجهمناسبتر
در سازمانی عملکرد دادههای با میبینند موفق کارهای و برایشروعکسب
آماری شواهد هیچگونه دیگر عبارت به ندارند. همخوانی سالانه گزارشهای
مبنیبرصحتاینکلیشههاوعقایدنادرسترایجدربارهزنانکارآفرینوجود

ندارد.

قبلازمعرفیکاملپژوهش،دانستنبرخیحقایقمرتبطمفیداست:

بوده اروپا اتحادیه برابریجنسیتیدر برایسالهاسوئدرتبهنخستشاخص
است.بااینوجودآمارهانشانمیدهندکهکسبوکارهایمتعلقبهزنانکه
یکسومکلکسبوکارهایاینکشورراتشکیلمیدهند،بهنسبتمساوی
ازسرمایهگذاریهایدولتیدربخشVCبهرهمندنشدهاند؛درحقیقتکسب

وکارهایمتعلقبهزنانتنها7%اینبخشرادریافتمیکنند.

ایندرصدقابلتوجهاستچراکهسرمایهگذارانحوزهVCدردولتسوئد
برابریجنسیتی اروپایی و ملی قوانین از باید کارآفرینان مالی تامین هنگام

پیرویکنند.

برایدرکبهتراینناسازگاریگیجکننده،ماازدادههایحاصلازمصاحبه
سوئد، دولتی سازمان دو از VC سرمایهگذار 11 چگونه اینکه بررسی برای
جنبههایجنسیتیراهنگامارزیابیدرخواستهای126کارآفرین)4۳%زنو

57%مرد(مدنظرقراردادند،استفادهکردیم.

نتایج برایتجزیهوتحلیلآماری را این126شرکت سپسعملکرداجرایی
گزارشهای از عینا حسابداری، اطلاعات و عملکرد شاخصهای به مربوط

حسابداریآنهاجمعآوریکردیم.

جنسیتی کلیشهای باورهای بین چشمگیری تفاوتهای که داد نشان نتایج
اینگونهسرمایهگذاریهاوجود بازده و واقعی VCوعملکرد سرمایهگذاران

دارد.

ماچهارباورکلیشهایجنسیتیراشناساییکردیمکهنشانمیدهندچگونه
سرمایهگذاران، توسط پرریسک پروژه ارزیابی نحوه در کارآفرین جنسیت

تفاوتهایعمدهایجادمیکند.

فرضیه اول: زنان محتاط و ریسک گریزند، در حالی که مردان بلندپرواز 
و ریسک پذیرند

سرمایهگذاران باورهای متداولترین از یکی گزاره این
VCموردمطالعهاست.جملاتِجمعآوریشدهازاین

مطالعهدرگزارههایذیلطبقهبندیشدهاست:

شدت به زنها. اغلب مثل است، محتاط خیلی “او
جرات و میدهد انجام که است کارهایی تمام مراقب

سرمایهگذاریندارد.”

“اینکهزناندرسرمایهگذاریمحتاطترند،یکواقعیت
است.”

“اومثلبسیاریاززنهایدیگر،بیشازحدریسکگریز
است.”

خصوص در که هنگامی  VC سرمایهگذاران بعلاوه،
سرمایهگذاریکوچکصحبتمیکنند،کارآفرینانزن

راهدفقرارمیدهند.چرا؟

برداشتآنهاازریسکگریزیزنانآناستکهزنانتمایلیبهپذیرشِتعهداتِ
بزرگِمالیندارند.اینجمله،بهطورخاصبرایماپررنگبود:

“تسهیلاتمالیکوچکجهتتاثیرِانگیزشیبرتمایلوجراتزناندرپذیرش
ریسکدراقداماتخود،کافیاست.زنان،تمایلِچندانیبرایسرمایهگذاری
مالی تسهیلاتکوچک با را آنها است کافی برایهمین ندارند. بزرگ بسیار

حمایتکنیم.”

درمقابل،شخصیتِمردان،بلندپرواز،ریسکپذیرومشتاقبرایتستِایدههای
جدیدتوسطشرکتکنندگاندراینمطالعهترسیمشدهاست.اینموضوع،در

گزارههایذیلبهخوبیمنعکسشدهاست:

بر علاوه که دیدهایم خودانگیزش و شایسته مردانِ از زیادی مثالهای “ما
ریسکپذیری،کارخودراتارسیدنبهسرانجاموشکوفاییبهخوبیمدیریت

میکنند.«

“اوثابتکردهکهدرتماممراحلِکار،پشتکارخودراحفظمیکند.«

ریسکپذیریمردان،اغلببهعنوانتمایلوجراتبالایمردانبرایپذیرش
ریسکدراقداماتخودکهنیازمندپشتیبانیمالیقابلملاحظهاست،تعریف

شدهاست.

سنگین سرمایهگذاریهای نیازمند تولیدکننده شرکتهای نوع این “معمولا
هستند.«

زنان، با قیاس در که هستند آنهایی بزرگ مردانِ که بگویم باید “من
سرمایهگذاریهایسنگینتریانجاممیدهند.«

را  تجارتشان  که  نیستند  راغب  زنان  مردان،  برخلاف  دوم:  فرضیه 
گسترش بدهند 

اینعقیدهکهسرمایهگذاریدرمعاملاتپرمخاطرهزنانغالباسوددهیندارد
درجملاتزیرکاملامشهوداست:

“مابایددرجاییسرمایهگذاریکنیمکهبتوانمشارکترابهحدبالاییرساندو
برایسرمایهگذاری،چنینتجارتهاییبرسرمایهگذاریدرمشاغلبخورنمیری

اولویتدارندکهعمومازنانآنهارامدیریتمیکنند.”

“اینزنخیلیحواسشبههزینههاست،اینروشدرستیبرایرشدشرکت
نیست.”

درمقابل،مردانهموارهبهگونهایدیدهمیشوندکهانگارمیخواهندمعاملاتشان
راگسترشبدهند.عباراتزیرجملاتمعمولیاستکهدرآنمردانبهعنوان

کسانیکهسودایرشدونیازبهسرمایهگذاریدارندمعرفیمیشوند:

“مشکلاصلیاینمردایناستکهسرمایهمالیکافیبرایسرمایهگذاریجور
کندتاپیشرفتکنند.«

که میخواهد قطع طور به و دارد را سهامشرکت از بزرگی بخش مرد “آن
حجمتولیدراافزایشدهدتاازآنطریقسوددهیرابیشترکردهوشرکترا

گسترشبدهد.«
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“آنمردبهدنبالیکشرکتبرایخریدناست.ایننشانمیدهدکهدلش

میخواهدپیشرفتکند.«

فرضیه 3: زنان برخلاف مردان منابعی که در مراحل بالای پیشرفت به 
آن نیاز دارند، ندارند

تخمین به نیاز موارد تمامی در که میکنند بیان خطرپذیر سرمایهگذاران
شرایطبرایتمامیسرمایهگذاریهایمالیدارند.بهطوربهخصوصآنهابه
شرایطیکهدرآنکارآفرینانزننمیتواننداستانداردهایآنهارابرآوردهکنند
حساسند.آنهاعمومازنانرابهعنوانکسانیکهمنابعیبرایرشددرمراحل
بالاراندارندتوصیفمیکنند.“آنزنتنهازیادحرفمیزندومیخواهدبه
تواناییهایخودشان آیاآنهامیتوانندروی اینجاستکه برسد.سوال پول
حسابکنند؟”ایندیدگاههمچنیندرعباراتیکهدرموردنداشتنسرمایه
مالیشخصیزناناستکاملابهطورواضحخودشرانشانمیدهد:“اوحتی

پساندازینداردکهبرایسرمایهگذاریهاازآناستفادهکند.«

سرمایهگذاران دارند، ضعیفی مالی موقعیت مرد کارآفرینان که شرایطی در
را مالی مسائل عموما و دارند آنها به نسبت بخشندهتری رویکرد خطرپذیر
نادیدهمیگیرندوگاهینداشتنشرایطمالیمساعدمردانوتواناییکلیآنها
مالی موقعیت با مستقیم ارتباط در مثال، برای میکنند. وسنگین راسبک
ضعیفمردان،سرمایهگذارانخطرپذیربهطورمکرردیدگاههاییمانند»مناو
رابسیارتوانامیبینم.اومیداندکهچهکارمیکند،وماازایندستمردان
سرمایهگذاریهای کارآفرین مردان که حالی در دیدهایم”. این از پیش توانا
عاقلانهایانجامدادهاند،درخواستمنبعموفقتاکیدمیشود»ماشاهدبودیم
کهاوپولشرادراینزمینهسرمایهگذاریکردهاست«و»اوظرفیتانجاماین

سرمایهگذاریرادارد.«

فرض 4: فعالیت های اقتصادی زنان کارایی کم و فعالیت های اقتصادی 
مردان کارایی خوبی دارند

سوال زیر را زنان اقتصادی فعالیتهای معمولا ریسکپذیر سرمایهگذاران
میبرندومدعیاندکهاینفعالیتهاکاراییکمیدارند:“مننمیتوانمبگویمکه
اوکارآفرینبدیاست،اماکسبوکارشبامشکلاتیمواجهاست.«بجایاذعان
درباره معمولا گذاران دارند،سرمایه کاراییخوبی زنان که مواردی به کردن
تواناییزناندرمدیریتکسبوکارشانابرازتردیدمیکنند.آنهاگاهیحتی
نحوهمدیریت از اوهیچدرکی زنانشگفتزدهمیشوند:» بادیدنموفقیت
کسبوکارندارد،امابهطرزشگفتآوریهمهچیزبهنظرخوبپیشمیرود.«

آنهامعمولا ازمردانکاملامتفاوتاست. انتظاراتسرمایهگذارانریسکپذیر
برایآنتوجیه بوده، یازمانیکهکاراییشانضعیف ازمرداندفاعمیکنند
میتراشند.مثالهاییازاظهارنظرهاییکهبیانگراینایدههستندکهمردهاعموما
درفعالیتهایاقتصادیکاراییخوبیدارند،عبارتنداز»اوبااندکیکمکموفق
خواهدشد«و»اودرکسبوکارقبلیاشموفقشد،بنابراینفکرمیکنماز
پساینیکیهمبرمیآید”.دربسیاریموارد،علیرغمعدموجودهیچمدرکی
مبنیبراینکهفعالیتهایاقتصادیمردانکاراییخوبیداشتهاستیاخواهد
داشت،سرمایهگذارانریسکپذیراطمینانداشتندکهآنهاموفقخواهندشد:
»فعالیتاقتصادیاشکاملابهمرحلهبهرهبردارینرسیده،امادرمسیرموفقیت
قراردارد«و»اوبرایسرمایهگذاریتاییدشدهچوندراینزمینهبهمدتدو

سالکارکردهاستوبنابراینکمیتجربهدارد.«

داده ها چه می گویند

هرچهارگروهباورهایفوق،دیدگاهبنیادیسرمایهگذارانریسکپذیرنسبت
بهتواناییهایبالقوهکارآفرینیونحوهارزیابیآنهاراشکلمیدهند.اماآیااین
دیدگاههاقابلاثباتهستند؟برایآزمودنماهیتایندیدگاهها،ماهمزمانبا
ارزیابیسرمایهگذارانریسکپذیر،باهدفتمرکزبررویاطلاعاتحسابداریو
شاخصهایکلیدیکارایی،بهاطلاعاتکاراییکارآفرینانیکهموردارزیابیشان
دادهها این شرکت(. شناسایی شماره طریق )از کردیم پیدا دسترسی بودند
نمایانگرکاراییواقعیکسبوکارها،تصمیماتیکهتوسطکارآفریناندررابطه
بانحوهمدیریتکسبوکارشانگرفتهشده،وفعالیتهایریسکپذیرانهشان
ما سپس تولیدند. و استخدام، تجهیزات، در سرمایهگذاری فروش، قبیل از

معیارهایمشخصیبرایارزیابیهرکدامازچهارباورانتخابکردیم.

میزان ریسک پذیری

نسبتبدهیبهسرمایه،نسبتسرمایه،بافریاضربهگیرریسک،اموالرهنییا
نسبترهنمستغلاتکسبوکارها،استفادهازامکاناضافهبرداشتازحساب
بانکییانسبتحسابجاریموردتاییدونسبتدیونیاتعهداتبلندمدترا

تحلیلکردیم.

برایناساس،نتایجمانشاندادبینکسبوکارهایتحتادارهزنانومردانی
کهمتقاضیسرمایههستند،هیچتفاوتچشمگیریوجودندارد.

میزان رشد

توسعه و رشد خواهان مردان از کمتر زنان که تلقی این اعتبار تعیین برای
تجارتهستند،شاخصهایزیرراباهممقایسهکردیمکهبهاندازهکسبوکار
وتغییراتدراندازهکسبوکارمربوطمیشود:گردشمعاملات،رشدمیزان

گردشمعاملات،تعدادکارمندانورشدتعدادکارمندان.

بازهمبراساساعدادوارقامبهدستآمدهمتوجهشدیمنتایجتحلیلماهیچگونه
تفاوتچشمگیریبینزنانومردانمتقاضیسرمایهنشاننمیدهد.

منابع لازم برای رشد

برایتعییناعتباراینتلقیکهبرخلافمردان،زنانفاقدمنابعلازمبرایرشد
هستند،اطلاعاتیرادرنظرگرفتیمکهنشاندهندهثروتبالقوهموجدرشدبود.
حاشیهعملیاتی،ارزشمستغلات،ارزشماشینآلات،اطلاعاتمربوطبهسهم
سهامداران،سرمایهقابلتوزیعوحسابجاریتاییدشدهیاامکاناضافهبرداشت

ازحساببانکیبراینیلبهاینهدفباهممقایسهشد.

نتایجحاصلازتحلیلاینآماروارقامنشاندهندههیچگونهتفاوتمعناداری
بینزنانومردانمتقاضیسرمایهنبود.

عملکرد ضعیف 

برایتعییناعتباراینتلقیکهزنانصاحبکسبوکارعملکردضعیفتری
دارند،دادههایحسابداریمربوطبهکارآییوسودآوریراباهممقایسهکردیم،
بهکار سرمایه بازگشت داراییها، نسبتهای یا کل سرمایه بازگشت جمله از
رفته،حاشیهسود،نسبتگردشمعاملاتبهازایهرنفرکارمند،نسبتگردش

سرمایهوعایداتپیشازکسرسودومالیاتیاسودعملیاتی.

نتایجهیچتفاوتآماریمعنیداریبینزنانومردانمتقاضیسرمایهنشان
نداد.بهطورکلیبراساسدادههایمربوطبهنحوهعملکردکسبوکارمشخص
شدهیچیکازباورهایسرمایهگذاریپرمخاطرهدرموردکارآفرینانزنصحت

ندارد.

به جنسیت پای وقتی پرمخاطره سرمایهگذاری در میدهد نشان ما تحقیق
دلیل، همین به میشوند. ارزیابی متفاوت شکلی به کارآفرینان میآید میان
کارآفرینانزنبرایکسباعتباربامشکلاتبیشتریروبهروهستندزیراارزیابی
این که حالی در میگیرد. متفاوتصورت معیارهایی مبنای بر آنان عملکرد
باورهاهیچگونهمبنایواقعیندارند.اینتحقیقمیکوشدبانمایشایننتایج،
ایجادکند.مامیخواهیم تغییر درروندخودارزیابیسرمایهگذاریپرمخاطره
شیوههایبحثوگفتگوباکارآفرینانونحوهتوزیعسرمایهدرسرمایهگذاری

پرمخاطرهازنوارزیابیودگرگونشود.

منبع:

https://hbr.org/2018/0۳/vc-stereotypes-about-men-and-
women-arent-supported-by-performance-data
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اینبرنامهآموزشیویژهتولیدکنندگانخردوخانگیایطراحیشدهاستکه
درآغازراههستندیاکارشانراشروعکردهاندامادرفروشکارهایشانمشکل
به قادر اما دارند، کارهایشان درساخت کافی مهارت که کسانی تمام دارند.

فروشنیستندونمیدانندچرا.

سرفصل مباحث:

*مخاطبشناسی

*خلاقیتوطراحیمحصولجدید

*دربارهعکاسیازمحصول

*شناختچندعنصرحیاتیدرشروعتولید

*مقدماتاستفادهازشبکههایاجتماعیوتبلیغات

تسهیلگران دوره:

فاطمهامیری/کارشناسیارشدطراحیصنعتیازدانشگاهتهرانومدیربخش
طراحیدستادست

فائزهدرخشانی/مدیرکارآفرینیاجتماعیدستادست

فرم ثبت نام و اطلاعات بیشتر:

http://bit.ly/2BZSwth

معرفیشدگانازسویسازمانهایمردمنهادوخیریهها،همچنینتولیدکنندگان
محصولاتدوستدارمحیطزیستازتخفیفدرثبتنامبهرهمندخواهدشد.

کلیپی درباره کارگاه:

https://www.aparat.com/v/kN9a7
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فراخوان ارسال مقاله

آماده پذیرش و چاپ مقالات و یادداشت های شما در تمام زمینه های مرتبط با موضوعات این فصل نامه 
هستیم:

* کارآفرینی اجتماعی + تجارت عادلانه + کار زنان + فقر + نابرابری و... *

dastadast@gmail.com :با ما تماس بگیرید

“تیتیکا” عکس مسابقه
توانافزایی موضوع با امسال

برگزارشد؛

نمایشتوانوقدرتآدمهابه
ویژهزنان،برایایجادتغییردر

زندگیشان.

سه و منتخب عکس دوازده
با همزمان برگزیده عکس
افتتاحیهمعرفیخواهندشد.




